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XQ�� ÒºtqwºÌq ×mÆ�� QoºqÆ U[�
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�]N�Ó£ ]  N�£ X�XX ×��K×� �££N��� ]  QN]Ó��]�Ò£TQ
N� ÕÆ �Æ³É �� �o�Æ [Q� X�XX

��qºÌÆ ºt ½ÆwÆèD ÀºmÆ� q½éq tÌZ½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� Lº³³ ½�³É ºqt X�XX ×��oé³�ÆÆqº�À �Ã Qq�Ìµ½�³ÉÆwt �q½Æ
$×��oé³�ÆÆqº�À$� ��³º�Æ �� �o�Æ [Q� X�XX éq [X=U� }��� £étqÆw� Nº�Æ� q� éÌÌ��}³ºt½ q½Æ }ow}�tÆt ³ºtqÆÉ èÆ³�L=

• N� Æ³ÆÌq q½wÆÆ Ó³étt �� ÉºwÆÌq�wt� �é�Æ³D�ÆqqÆ �ºwtqº�Æ ×ÀÀÆw��º��ºÆ ÕéD³�w��Æ�wD é�ÉGº³³ºé� N�
×èwé½é����Ò�� ÆéÌ½ q� ½�³É �ÃÃºÌÆ o�qº³ q½Æ X�XM é��oé³ �ÆÆqº�À �Ã tq�Ìµ½�³ÉÆwt é�É o�qº³ ½ºt �w ½Æw
toÌÌÆtt�w ºt Éo³D Æ³ÆÌqÆÉ é�É zoé³ºÃºÆÉ� �w o�qº³ ½ºt �w ½Æw Æéw³ºÆw wÆtºÀ�éqº�� �w wÆ��mé³é

• N� wéqºÃD q½Æ é}}�º�q�Æ�q �Ã TQ� KQ ��Z ét �ow º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw� Ã�w q½Æ
ÃºtÌé³ DÆéw Æ�Éº�À ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XXé é�É

• N� qwé�téÌq é�D �q½Æw èotº�Ætt q½éq }w�}Æw³D Ì��Æt èÆÃ�wÆ q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À �º�Ì³oÉº�À éÉ·�ow��Æ�qt
é�É }�tq}��Æ�Æ�qt q½ÆwÆ�Ã��

!�o �éD éqqÆ�É q½Æ �ÆÆqº�À mºwqoé³³D mºé q½Æ ��qÆw�Æq éq LLL�mºwqoé³t½éwÆ½�³ÉÆw�ÆÆqº�À�Ì���QÓZ�X�XX�
L½ÆwÆ D�o Lº³³ èÆ éè³Æ q� m�qÆ Æ³ÆÌqw��ºÌé³³D é�É toè�ºq zoÆtqº��t� !�o Lº³³ �ÆÆÉ q½Æ [I�ÉºÀºq Ì��qw�³ �o�èÆw
º�Ì³oÉÆÉ Lºq½ q½ÆtÆ }w�HD �éqÆwºé³t q� éqqÆ�É q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À� ]�³D tq�Ìµ½�³ÉÆwt �Ã wÆÌ�wÉ éq q½Æ Ì³�tÆ �Ã
èotº�Ætt �� ×}wº³ [B� X�XX éwÆ Æ�qºq³ÆÉ q� ��qºÌÆ �Ã é�É q� m�qÆ éq q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À ét tÆq Ã�wq½ º� q½Æ Zw�HD
QqéqÆ�Æ�q� �Ã D�o éwÆ ��q é tq�Ìµ½�³ÉÆw �Ã wÆÌ�wÉ èoq ½�³É t½éwÆt q½w�oÀ½ é èw�µÆw� qwotqÆÆ� �w ���º�ÆÆ� D�o Lº³³
wÆÌÆºmÆ º�tqwoÌqº��t Ãw�� q½Æ ½�³ÉÆw �Ã wÆÌ�wÉ q½éq D�o �otq Ã�³³�L Ã�w D�ow t½éwÆt q� èÆ m�qÆÉ�

Zowtoé�q q� QÆÌowºqºÆt é�É £HÌ½é�ÀÆ Ó���ºttº�� wo³Æt q½éq é³³�L Ì��}é�ºÆt q� Ãow�ºt½ q½Æºw }w�HD �éqÆwºé³t
�mÆw q½Æ ��qÆw�Æq� LÆ éwÆ }�tqº�À q½Æ Ó��}é�D¸t }w�HD �éqÆwºé³t �� q½Æ ��qÆw�Æq éq LLL�}w�HDm�qÆ�Ì�� é�É
ÉÆ³ºmÆwº�À é ��qºÌÆ �Ã ��qÆw�Æq ×méº³éèº³ºqD �Ã Zw�HD�éqÆwºé³t� N½Æ ��qºÌÆ Lº³³ èÆ �éº³ÆÉ q� ½�³ÉÆwt �Ã wÆÌ�wÉ é�É
èÆ�ÆÃºÌºé³ �L�Æwt �Ã �ow Ì����� tq�Ìµ tqéwqº�À �� �w éè�oq ×}wº³ XB� X�XX� N½Æ ��qºÌÆ Ì��qéº�t º�tqwoÌqº��t �� ½�L
q� éÌÌÆtt q½�tÆ É�Ìo�Æ�qt é�É q� Ìétq D�ow m�qÆ mºé q½Æ ��qÆw�Æq� N½Æ ��qºÌÆ é³t� Ì��qéº�t º�tqwoÌqº��t �� ½�L q�
wÆzoÆtq é }é}Æw Ì�}D �Ã �ow }w�HD �éqÆwºé³t é�É �ow ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [��� Ã�w q½Æ ÃºtÌé³ DÆéw Æ�ÉÆÉ
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� Qq�Ìµ½�³ÉÆwt �Ã wÆÌ�wÉ �éD wÆzoÆtq q� wÆÌÆºmÆ q½Æ }w�HD �éqÆwºé³t º� }wº�qÆÉ Ã�w� èD �éº³ �� é�
��À�º�À èétºt Ã�w ÃoqowÆ é��oé³ �ÆÆqº�Àt �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t tq�Ìµ½�³ÉÆwt� N½ºt }w�ÌÆtt é³³�Lt ot q� }w�mºÉÆ �ow
tq�Ìµ½�³ÉÆwt Lºq½ q½Æ º�Ã�w�éqº�� q½ÆD �ÆÆÉ �� é ��wÆ qº�Æ³D èétºt�

!�ow m�qÆ ºt º�}�wqé�q�G½Æq½Æw �w ��q D�o }³é� q� éqqÆ�É q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À� LÆ Æ�Ì�owéÀÆ D�o q� wÆéÉ q½Æ
Zw�HD QqéqÆ�Æ�q é�É toè�ºq D�ow }w�HD �w m�qº�À º�tqwoÌqº��t ét t��� ét }�ttºè³Æ q� Æ�towÆ D�ow wÆ}wÆtÆ�qéqº�� é�É
q½Æ }wÆtÆ�ÌÆ �Ã é zo�wo� éq q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À� Z³ÆétÆ wÆmºÆL q½Æ º�tqwoÌqº��t �� q½Æ }w�HD ÌéwÉ wÆÀéwÉº�À D�ow
m�qº�À �}qº��t� !�o �éD m�qÆ éq q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À� mºé q½Æ ��qÆw�Æq� èD �éº³ �w èD qÆ³Æ}½��Æ�



ÕD ]wÉÆw �Ã q½Æ Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt�

��½� �� NoÌµÆw
President and Chief Executive Officer

Õow³º�Àq����×
×}wº³ XB� X�XX

��}�wqé�q ��qºÌÆ TÆÀéwÉº�À q½Æ ×méº³éèº³ºqD �Ã Zw�HD�éqÆwºé³t Ã�w q½Æ tÌZ½éw�éÌÆoqºÌé³t X�XX ×��oé³
�ÆÆqº�À �Ã Qq�Ìµ½�³ÉÆwt q� ÕÆ �Æ³É �� �o�Æ [Q� X�XX=

N½Æ ��qºÌÆ �Ã q½Æ X�XX ×��oé³�ÆÆqº�À �Ã Qq�Ìµ½�³ÉÆwt� q½Æ }w�HD tqéqÆ�Æ�q é�É �ow ×��oé³ TÆ}�wq ��
 �w� [��� Ã�w q½Æ ÃºtÌé³ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[ éwÆ éméº³éè³Æ éq LLL�}w�HDm�qÆ�Ì��� !�o �éD éqqÆ�É
q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À Æ³ÆÌqw��ºÌé³³D� èD mºtºqº�À LLL�mºwqoé³t½éwÆ½�³ÉÆw�ÆÆqº�À�Ì���QÓZ�X�XX� L½ÆwÆ D�o
Lº³³ èÆ éè³Æ q� m�qÆ Æ³ÆÌqw��ºÌé³³D é�É toè�ºq zoÆtqº��t�



ZéÀÆ
ZT]F! QN×N£�£�N U
�£�£T×� �� ]T�×N�]� U
ZT]Z]Q×� ]�£ � £�£ÓN�]� ]  Ò�T£ÓN]TQ E
�o�èÆw �Ã ÒºwÆÌq�wté Õ�éwÉ QqwoÌqowÆ E
���º�ÆÆt B
TÆÌ���Æ�Ééqº�� �Ã q½Æ Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt ?
���º�ÆÆt Ã�w £³ÆÌqº�� ét Ó³étt �� ÒºwÆÌq�wt Ã�w é N½wÆÆ�!Æéw NÆw� ?
Ó³étt ��� ÒºwÆÌq�wt Ó��qº�oº�À º� ]ÃÃºÌÆ [�
Ó³étt � ÒºwÆÌq�wt Ó��qº�oº�À º� ]ÃÃºÌÆ [[
£HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆwt [X
Ó]TZ]T×N£ �]I£T�×�Ó£ [U
�ÆÆqº�Àt �Ã q½Æ Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt [U
Ó�ÉÆ �Ã Õotº�Ætt Ó��ÉoÌq é�É £q½ºÌt [U
Z�³ºÌD �� NwéÉº�À� Z³ÆÉÀº�À é�É �ÆÉÀº�À �Ã Ó��}é�D Qq�Ìµ [Q
��ÉÆ}Æ�ÉÆ�ÌÆ �Ã q½Æ Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt [Q
�ÉÆ�qºÃDº�À é�É £mé³oéqº�À ÒºwÆÌq�w ���º�ÆÆt [Q
�º�º�o� Woé³ºÃºÌéqº��t [M
Qq�Ìµ½�³ÉÆw TÆÌ���Æ�Ééqº��t [M
Qq�Ìµ½�³ÉÆw Ó���o�ºÌéqº��t [M
Õ�éwÉ �ÆéÉÆwt½º} QqwoÌqowÆ é�É Õ�éwÉ�t T�³Æ º� Tºtµ ]mÆwtºÀ½q [I
Tºtµt TÆ³éqÆÉ q� Ó��}Æ�téqº�� Z�³ºÌºÆt é�É ZwéÌqºÌÆt [I
Õ�éwÉ Ó���ºqqÆÆt [I
×oÉºq Ó���ºqqÆÆ [E
Ó��}Æ�téqº�� Ó���ºqqÆÆ [E
���º�éqº�À é�É Ó�w}�wéqÆ ��mÆw�é�ÌÆ Ó���ºqqÆÆ [B
ÒºwÆÌq�w Ó��}Æ�téqº�� [?
ZT]Z]Q×� NG] � T×N� �Ó×N�]� ]  N�£ ×ZZ]��N�£�N ]  ]KT ��Ò£Z£�Ò£�N
T£��QN£T£Ò ZKÕ��Ó ×ÓÓ]K�N���  �T� X[

Z�³ºÌD �� ×oÉºq Ó���ºqqÆÆ ZwÆ�×}}w�mé³ �Ã ×oÉºq é�É ZÆw�ºttºè³Æ ����×oÉºq QÆwmºÌÆt �Ã
��ÉÆ}Æ�ÉÆ�q TÆÀºtqÆwÆÉ Zoè³ºÌ ×ÌÌ�o�qº�À  ºw� X[

×oÉºq  ÆÆt X[
TÆÌ���Æ�Ééqº�� �Ã q½Æ Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt XX
TÆ}�wq �Ã q½Æ ×oÉºq Ó���ºqqÆÆ �Ã q½Æ Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt XU
Q£ÓKT�N! ]G�£TQ��Z ]  Ó£TN×�� Õ£�£ �Ó�×� ]G�£TQ ×�Ò �×�×�£�£�N XQ
£zoºqD Ó��}Æ�téqº�� Z³é� ��Ã�w�éqº�� XI
£F£ÓKN�I£ Ó]�Z£�Q×N�]� XE
Ó��}Æ�téqº�� ]mÆwmºÆL XE
QÆqqº�À £HÆÌoqºmÆ Ó��}Æ�téqº�� XE
£³Æ�Æ�qt �Ã Ó��}Æ�téqº�� XB
Qo��éwD Ó��}Æ�téqº�� Néè³Æ U�
£�}³�D�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�qt Lºq½ ]ow �é�ÆÉ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆwt U�
]oqtqé�Éº�À £zoºqD ×LéwÉt éq  ºtÌé³ !Æéw�Æ�É X�X[ UX
Ó��}Æ�téqº�� Ó���ºqqÆÆ ��qÆw³�Ìµt é�É ��tºÉÆw ZéwqºÌº}éqº�� UQ
T£�×N£Ò Z×TN! NT×�Q×ÓN�]�Q UM
ÓÆwqéº� TÆ³éqº��t½º}t é�É Nwé�téÌqº��t Lºq½ TÆ³éqÆÉ ZéwqºÆt UM
Z�³ºÌºÆt Ã�w ×}}w�mé³ �Ã TÆ³éqÆÉ ZéwqD Nwé�téÌqº��t UM
NT×�Q×ÓN�]� ]  ]N�£T ÕKQ��£QQ UI
×ÒÒ�N�]�×� �� ]T�×N�]� UE
Zw�ÌÆÉowÆt Ã�w Qoè�ºqqº�À Qq�Ìµ½�³ÉÆw Zw�}�té³t UE
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ZT]F! QN×N£�£�N

 ]T N�£ X�XX ×��K×� �££N��� ]  QN]Ó��]�Ò£TQ
N] Õ£ �£�Ò ]� �K�£ [Q� X�XX

�£�£T×� �� ]T�×N�]�

N½ºt Zw�HD QqéqÆ�Æ�q é�É wÆ³éqÆÉ �éqÆwºé³t éwÆ éméº³éè³Æ q� D�o �� q½Æ ��qÆw�Æq� �w éq D�ow wÆzoÆtq }wº�qÆÉ
mÆwtº��t Lº³³ èÆ ÉÆ³ºmÆwÆÉ q� D�o èD �éº³� º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� t�³ºÌºqéqº�� �Ã }w�HºÆt Ã�w �ow
X�XX ×��oé³�ÆÆqº�À �Ã Qq�Ìµ½�³ÉÆwt �q½Æ ã×��oé³�ÆÆqº�À¿�� é�É é�D éÉ·�ow��Æ�q �Ã q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À� �Ã D�o
wÆzoÆtqÆÉ }wº�qÆÉ mÆwtº��t �Ã q½ÆtÆ �éqÆwºé³t èD �éº³� q½ÆD Lº³³ é³t� º�Ì³oÉÆ é }w�HD ÌéwÉ Ã�w q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À�

N½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À Lº³³ èÆ ½Æ³É éq [X=U� }��� £étqÆw� Nº�Æ mºé q½Æ ��qÆw�Æq éq
LLL�mºwqoé³t½éwÆ½�³ÉÆw�ÆÆqº�À�Ì���QÓZ�X�XX ÉoÆ q� q½Æ Ì��qº�oº�À Ì��ÌÆw�t wÆto³qº�À Ãw�� q½Æ Ó]I�Ò�[?
}é�ÉÆ�ºÌ� º�Ì³oÉº�À wÆÌÆ�q º�ÌwÆétÆt º� ÌétÆ �o�èÆwt� N½ºt Zw�HD QqéqÆ�Æ�q ºt èÆº�À �éÉÆ éméº³éè³Æ q� tq�Ìµ½�³ÉÆwt
èÆÀº��º�À �� ×}wº³ XB� X�XX�

Zowtoé�q q� wo³Æt éÉ�}qÆÉ èD q½Æ QÆÌowºqºÆt é�É £HÌ½é�ÀÆ Ó���ºttº�� �q½Æ ãQ£Ó¿�� LÆ éwÆ }w�mºÉº�À éÌÌÆtt
q� �ow }w�HD �éqÆwºé³t �mÆw q½Æ ��qÆw�Æq� ×ÌÌ�wÉº�À³D� LÆ éwÆ tÆ�Éº�À é ��qºÌÆ �Ã ��qÆw�Æq ×méº³éèº³ºqD �Ã Zw�HD
�éqÆwºé³t �q½Æ ã��qºÌÆ¿� q� �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt �Ã wÆÌ�wÉ é�É èÆ�ÆÃºÌºé³ �L�Æwt ét �Ã q½Æ wÆÌ�wÉ ÉéqÆ ºÉÆ�qºÃºÆÉ èÆ³�L�
N½Æ �éº³º�À �Ã q½Æ ��qºÌÆ q� �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt ºt tÌ½ÆÉo³ÆÉ q� èÆÀº� �� �w éè�oq ×}wº³ XB� X�XX�

��Z]TN×�N �]N�Ó£ T£�×TÒ��� N�£ ��N£T�£N ×I×��×Õ���N! ]  ZT]F!�×N£T�×�Q
 ]T N�£ ×��K×� QN]Ó��]�Ò£TQ �££N��� N] Õ£ �£�Ò ]� �K�£ [Q� X�XX= This proxy
statement, the accompanying proxy card or voting instruction card and our Annual Report on Form 10-K for the
fiscal year ended December 31, 2021 (the �Annual Report on Form 10-K�) are available at www.proxyvote.com.

�� q½ºt Zw�HD QqéqÆ�Æ�q q½Æ qÆw�t ãtÌZ½éw�é�¿ q½Æ ãÓ��}é�D�¿ ãLÆ�¿ ãot�¿ é�É ã�ow¿ wÆÃÆw q�
tÌZ½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� N½Æ �éº³º�À éÉÉwÆtt �Ã �ow }wº�Ìº}é³ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆt ºt tÌZ½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì�� XQ��
ÒºtqwºÌq ×mÆ�� QoºqÆ U[�� Õow³º�Àq����× �[B�U�

TÆÌ�wÉ ÒéqÆ= ×}wº³ [B� X�XX

Wo�wo�= × �é·�wºqD �Ã q½Æ t½éwÆt �Ã é³³ ºttoÆÉ é�É �oqtqé�Éº�À tq�Ìµ Æ�qºq³ÆÉ q� m�qÆ
�� q½Æ wÆÌ�wÉ ÉéqÆ �otq èÆ }wÆtÆ�q �w wÆ}wÆtÆ�qÆÉ èD }w�HD q� Ì��tqºqoqÆ é
zo�wo�� K�ÉÆw q½Æ �Æ�Æwé³ Ó�w}�wéqº�� �éL �Ã q½Æ QqéqÆ �Ã ÒÆ³éLéwÆ�
t½éwÆt q½éq éwÆ m�qÆÉ ãéètqéº�¿ �w ãLºq½½Æ³É¿ é�É èw�µÆw ã����m�qÆt¿ éwÆ
Ì�o�qÆÉ ét }wÆtÆ�q Ã�w }ow}�tÆt �Ã ÉÆqÆw�º�º�À L½Æq½Æw é zo�wo� ºt
}wÆtÆ�q éq q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À� �Ã é zo�wo� ºt ��q }wÆtÆ�q� q½Æ �ÆÆqº�À �éD
èÆ éÉ·�ow�ÆÉ o�qº³ é zo�wo� ºt �èqéº�ÆÉ�

Q½éwÆt ]oqtqé�Éº�À= N½ÆwÆ LÆwÆ XE�UE[�QBB t½éwÆt �Ã Ì����� tq�Ìµ �oqtqé�Éº�À ét �Ã ×}wº³ [B�
X�XX� N½ÆwÆÃ�wÆ� é zo�wo� Lº³³ èÆ }wÆtÆ�q ºÃ [U�IBM�EQM t½éwÆt �Ã �ow
Ì����� tq�Ìµ éwÆ }wÆtÆ�q º� }Æwt�� �w wÆ}wÆtÆ�qÆÉ èD ÆHÆÌoqÆÉ }w�HºÆt
qº�Æ³D wÆÌÆºmÆÉ èD ot éq q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À�

I�qº�À= N½ÆwÆ éwÆ Ã�ow LéDt é tq�Ìµ½�³ÉÆw �Ã wÆÌ�wÉ Ìé� m�qÆ=

�[� ÕD ��qÆw�Æq= !�o �éD m�qÆ �mÆw q½Æ ��qÆw�Æq }wº�w q� q½Æ ×��oé³
�ÆÆqº�À èD Ã�³³�Lº�À q½Æ º�tqwoÌqº��t }w�mºÉÆÉ º� q½Æ ��qºÌÆ �w� ºÃ
D�o wÆzoÆtqÆÉ q� wÆÌÆºmÆ D�ow }w�HD �éqÆwºé³t èD K�Q� �éº³� èD
Ã�³³�Lº�À q½Æ º�tqwoÌqº��t �� q½Æ }w�HD ÌéwÉ�



Q

�X� ÕD NÆ³Æ}½��Æ= �Ã D�o wÆzoÆtqÆÉ q� wÆÌÆºmÆ D�ow }w�HD �éqÆwºé³t èD
K�Q� �éº³� D�o �éD m�qÆ èD qÆ³Æ}½��Æ }wº�w q� q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À
èD Ã�³³�Lº�À q½Æ º�tqwoÌqº��t �� q½Æ }w�HD ÌéwÉ�

�U� ÕD�éº³= �Ã D�o wÆzoÆtqÆÉ q� wÆÌÆºmÆ D�ow }w�HD �éqÆwºé³t èD K�Q�
�éº³� D�o �éD Ì��}³ÆqÆ� tºÀ� é�É wÆqow� q½Æ éÌÌ��}é�Dº�À }w�HD
ÌéwÉ }wº�w q� q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À º� q½Æ }�tqéÀÆ�}éºÉ Æ�mÆ³�}Æ
}w�mºÉÆÉ�

�Q� Òowº�À q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À= �Ã D�o éwÆ é tq�Ìµ½�³ÉÆw ét �Ã q½Æ
wÆÌ�wÉ ÉéqÆ� D�o �éD m�qÆ Éowº�À q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À èD À�º�À q�
LLL�mºwqoé³t½éwÆ½�³ÉÆw�ÆÆqº�À�Ì���QÓZ�X�XX� !�o Lº³³ �ÆÆÉ
q½Æ [I�ÉºÀºq Ì��qw�³ �o�èÆw º�Ì³oÉÆÉ �� D�ow }w�HD ÌéwÉ�
Qoè�ºqqº�À é }w�HD }wº�w q� q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À Lº³³ ��q }wÆmÆ�q
tq�Ìµ½�³ÉÆwt Ãw�� éqqÆ�Éº�À q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À� wÆm�µº�À q½Æºw
Æéw³ºÆw�toè�ºqqÆÉ }w�HD� é�É m�qº�À éq q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À�

�� �wÉÆw q� èÆ Ì�o�qÆÉ� }w�HºÆt toè�ºqqÆÉ èD qÆ³Æ}½��Æ �w ��qÆw�Æq }wº�w q�
q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À �otq èÆ wÆÌÆºmÆÉ èD [[=M? }��� £étqÆw� Nº�Æ ��
�o�Æ [U� X�XX� Zw�HºÆt toè�ºqqÆÉ èD K�Q� �éº³ �otq èÆ wÆÌÆºmÆÉ èÆÃ�wÆ q½Æ
tqéwq �Ã q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À�
�Ã D�o ½�³É D�ow t½éwÆt q½w�oÀ½ é èé�µ �w èw�µÆw� }³ÆétÆ Ã�³³�L q½Æºw
º�tqwoÌqº��t�

Iºwqoé³³D ×qqÆ�Éº�À q½Æ
×��oé³�ÆÆqº�À

N� éqqÆ�É é�É }éwqºÌº}éqÆ º� q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À� tq�Ìµ½�³ÉÆwt Lº³³ �ÆÆÉ q�
éÌÌÆtt q½Æ ³ºmÆ LÆèÌétq �Ã q½Æ �ÆÆqº�À� N� É� t�� tq�Ìµ½�³ÉÆwt �Ã wÆÌ�wÉ
Lº³³ �ÆÆÉ q� mºtºq LLL�mºwqoé³t½éwÆ½�³ÉÆw�ÆÆqº�À�Ì���QÓZ�X�XX é�É
Æ�qÆw q½Æ Ì��qw�³ �o�èÆw }w�mºÉÆÉ º� q½Æ ��qºÌÆ Ã�w q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À éq
�w }wº�w q� �o�Æ [Q� X�XX éq [X=U� }��� £étqÆw� Nº�Æ� é�É èÆ�ÆÃºÌºé³
�L�Æwt �Ã t½éwÆt ½Æ³É º� tqwÆÆq �é�Æ Lº³³ �ÆÆÉ q� Ã�³³�L q½Æ º�tqwoÌqº��t
}w�mºÉÆÉ º� q½Æ m�qº�À º�tqwoÌqº��t Ã�w� èD q½Æ èw�µÆw� èé�µ �w �q½Æw
���º�ÆÆ q½éq ½�³Ét q½Æºw t½éwÆt�

N½Æ ³ºmÆ LÆèÌétq �Ã q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À Lº³³ èÆÀº� }w��}q³D éq [X=U� }���
£étqÆw� Nº�Æ �� �o�Æ [Q� X�XX�GÆ Æ�Ì�owéÀÆ tq�Ìµ½�³ÉÆwt q� ³�Àº� q� q½ºt
LÆètºqÆ é�É éÌÌÆtt q½Æ LÆèÌétq èÆÃ�wÆ q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À¸t tqéwq qº�Æ èD
Ã�³³�Lº�À q½Æ º�tqwoÌqº��t º� q½Æ ��qºÌÆ� !�o t½�o³É é³³�L é�}³Æ qº�Æ º�
éÉmé�ÌÆ �Ã q½Æ �ÆÆqº�À�

×ÉÉºqº��é³³D� zoÆtqº��t wÆÀéwÉº�À ½�L q� éqqÆ�É é�É }éwqºÌº}éqÆ mºé q½Æ
��qÆw�Æq Ìé� èÆ é�tLÆwÆÉ èD Ã�³³�Lº�À q½Æ éttºtqé�ÌÆ º�tqwoÌqº��t º�Ì³oÉÆÉ
éq LLL�mºwqoé³t½éwÆ½�³ÉÆw�ÆÆqº�À�Ì���QÓZ�X�XX�

WoÆtqº��t wÆ³éqÆÉ q� toètqé�qºmÆ �éqqÆwt �Ã èotº�Ætt �éD èÆ étµÆÉ Éowº�À
q½Æ �ÆÆqº�À otº�À q½Æ zoÆtqº��t é�É é�tLÆwt q��³ �� q½Æ Iºwqoé³
Q½éwÆ½�³ÉÆw�ÆÆqº�À }³éqÃ�w� ³é�Éº�À }éÀÆ� �Ã D�o Lºt½ q� toè�ºq é
zoÆtqº�� Éowº�À q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À� D�o �éD ³�À º�q�� é�É toè�ºq é
zoÆtqº�� ��� q½Æ mºwqoé³ �ÆÆqº�À }³éqÃ�w� éq
LLL�mºwqoé³t½éwÆ½�³ÉÆw�ÆÆqº�À�Ì���QÓZ�X�XX é�É Ã�³³�Lº�À q½Æ
º�tqwoÌqº��t q½ÆwÆ� ]ow ×��oé³�ÆÆqº�À Lº³³ èÆ À�mÆw�ÆÉ èD q½Æ ×��oé³
�ÆÆqº�À¸t To³Æt �Ã Ó��ÉoÌq� L½ºÌ½ Lº³³ éÉÉwÆtt q½Æ éèº³ºqD �Ã tq�Ìµ½�³ÉÆwt
q� étµ zoÆtqº��t Éowº�À q½Æ �ÆÆqº�À é�É wo³Æt Ã�w ½�L zoÆtqº��t Lº³³ èÆ
wÆÌ�À�ºAÆÉ é�É éÉÉwÆttÆÉ� N½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À¸t To³Æt �Ã Ó��ÉoÌq Lº³³ èÆ
éméº³éè³Æ �� LLL�mºwqoé³t½éwÆ½�³ÉÆw�ÆÆqº�À�Ì���QÓZ�X�XX º��ÆÉºéqÆ³D
}wº�w q� é�É Éowº�À q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À�



M

NÆÌ½�ºÌé³ �ttoÆt �Ã D�o Æ�Ì�o�qÆw é�D ÉºÃÃºÌo³qºÆt éÌÌÆttº�À q½Æ mºwqoé³ �ÆÆqº�À Éowº�À q½Æ
Ì½ÆÌµ�º� �w �ÆÆqº�À qº�Æ� }³ÆétÆ wÆÃÆw q½Æ q�³³�ÃwÆÆ to}}�wq �o�èÆwt ��
LLL�mºwqoé³t½éwÆ½�³ÉÆw�ÆÆqº�À�Ì���QÓZ�X�XX ét º�ÉºÌéqÆÉ �� q½Æ }w�HD
ÌéwÉ�

TÆm�µº�À !�ow Zw�HD Qq�Ìµ½�³ÉÆwt �Ã wÆÌ�wÉ �éD wÆm�µÆ q½Æºw }w�HºÆt èD éqqÆ�Éº�À é�É m�qº�À éq
q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À� èD ÉÆ³ºmÆwº�À é� º�tqwo�Æ�q º� Lwºqº�À wÆm�µº�À q½Æ
}w�HD� èD ÉÆ³ºmÆwº�À é��q½Æw Éo³D ÆHÆÌoqÆÉ }w�HD èÆéwº�À é ³éqÆw ÉéqÆ q�
�ow Ó�w}�wéqÆ QÆÌwÆqéwD èÆÃ�wÆ q½Æ m�qÆ ºt Ì�o�qÆÉ �w èD m�qº�À éÀéº� otº�À
q½Æ qÆ³Æ}½��Æ �w ��qÆw�Æq èÆÃ�wÆ q½Æ Ìoq�ÃÃ qº�Æ �D�ow ³éqÆtq qÆ³Æ}½��Æ �w
��qÆw�Æq }w�HD ºt q½Æ ��Æ q½éq Lº³³ èÆ Ì�o�qÆÉ�� �Ã D�o ½�³É t½éwÆt q½w�oÀ½ é
èé�µ �w èw�µÆw� D�o �éD wÆm�µÆ é�D }wº�w m�qº�À º�tqwoÌqº��t èD Ì��qéÌqº�À
q½éq Ãºw��

I�qÆt TÆzoºwÆÉ q� ×É�}q
Zw�}�té³t

£éÌ½ t½éwÆ �Ã �ow Ì����� tq�Ìµ �oqtqé�Éº�À �� q½Æ wÆÌ�wÉ ÉéqÆ ºt Æ�qºq³ÆÉ
q� ��Æ m�qÆ �� é�D }w�}�té³ }wÆtÆ�qÆÉ éq q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À=

 �w Zw�}�té³ ]�Æ� q½Æ Æ³ÆÌqº�� �Ã ÉºwÆÌq�wt� q½Æ q½wÆÆ ���º�ÆÆt wÆÌÆºmº�À
q½Æ }³owé³ºqD �Ã m�qÆt }w�}Æw³D Ìétq Lº³³ èÆ Æ³ÆÌqÆÉ ét ÉºwÆÌq�wt� !�o �éD
m�qÆ Ã�w é³³ q½Æ ���º�ÆÆt� Lºq½½�³É éoq½�wºqD q� m�qÆ D�ow t½éwÆt Ã�w é³³ q½Æ
���º�ÆÆt �w Lºq½½�³É éoq½�wºqD q� m�qÆ D�ow t½éwÆt Lºq½ wÆt}ÆÌq q� é�D ��Æ
�w ��wÆ �Ã q½Æ ���º�ÆÆt�

 �w Zw�}�té³ NL�� é �é·�wºqD �Ã q½Æ m�qÆt }w�}Æw³D Ìétq ºt wÆzoºwÆÉ q� wéqºÃD
q½Æ é}}�º�q�Æ�q �Ã TQ� KQ ��Z ét �ow º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ
éÌÌ�o�qº�À Ãºw� Ã�w q½Æ ÃºtÌé³ DÆéw Æ�Éº�À ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX�

£ÃÃÆÌq �Ã ×ètqÆ�qº��t é�É
Õw�µÆw ����I�qÆt

I�qÆt Lºq½½Æ³É Ãw�� é�D ���º�ÆÆ� éètqÆ�qº��t� é�É ãèw�µÆw ���m�qÆt¿
�i.e.� L½ÆwÆ é èw�µÆw ½ét ��q wÆÌÆºmÆÉ m�qº�À º�tqwoÌqº��t Ãw�� q½Æ
èÆ�ÆÃºÌºé³ �L�Æw é�É Ã�w L½ºÌ½ q½Æ èw�µÆw É�Æt ��q ½émÆ ÉºtÌwÆqº��éwD
}�LÆw q� m�qÆ �� é }éwqºÌo³éw �éqqÆw� éwÆ Ì�o�qÆÉ ét }wÆtÆ�q Ã�w }ow}�tÆt �Ã
ÉÆqÆw�º�º�À q½Æ }wÆtÆ�ÌÆ �Ã é zo�wo�� Q½éwÆt m�qº�À ãLºq½½Æ³É¿ é�É
èw�µÆw ����m�qÆt ½émÆ �� ÆÃÃÆÌq �� q½Æ Æ³ÆÌqº�� �Ã ÉºwÆÌq�wt� ×ètqÆ�qº��t
é�É èw�µÆw ����m�qÆt ½émÆ �� ÆÃÃÆÌq �� q½Æ wéqºÃºÌéqº�� �Ã q½Æ é}}�º�q�Æ�q
�Ã TQ� KQ ��Z ét �ow º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw� Ã�w
q½Æ ÃºtÌé³ DÆéw Æ�Éº�À ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� N½Æ wéqºÃºÌéqº�� �Ã q½Æ
é}}�º�q�Æ�q �Ã TQ� KQ ��Z ºt Ì��tºÉÆwÆÉ q� èÆ é ÉºtÌwÆqº��éwD ºqÆ�� é�É
D�ow èw�µÆwéÀÆ Ãºw� Lº³³ èÆ éè³Æ q� m�qÆ �� q½ºt }w�}�té³ ÆmÆ� ºÃ ºq É�Æt ��q
wÆÌÆºmÆ º�tqwoÌqº��t Ãw�� D�o�

I�qº�À ��tqwoÌqº��t �Ã D�o Ì��}³ÆqÆ é�É toè�ºq D�ow }w�HD m�qº�À º�tqwoÌqº��t� q½Æ }Æwt��t
�é�ÆÉ ét }w�HºÆt Lº³³ Ã�³³�L D�ow º�tqwoÌqº��t� �Ã D�o toè�ºq }w�HD m�qº�À
º�tqwoÌqº��t èoq É� ��q ÉºwÆÌq ½�L D�ow t½éwÆt t½�o³É èÆ m�qÆÉ �� ÆéÌ½
ºqÆ�� q½Æ }Æwt��t �é�ÆÉ ét }w�HºÆt Lº³³ m�qÆ  ]T q½Æ Æ³ÆÌqº�� �Ã q½Æ
���º�ÆÆt Ã�w ÉºwÆÌq�w é�É  ]T q½Æ wéqºÃºÌéqº�� �Ã q½Æ é}}�º�q�Æ�q �Ã TQ�
KQ ��Z ét �ow º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw�� N½Æ }Æwt��t
�é�ÆÉ ét }w�HºÆt Lº³³ m�qÆ �� é�D �q½Æw �éqqÆwt }w�}Æw³D }wÆtÆ�qÆÉ éq q½Æ
×��oé³�ÆÆqº�À º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ q½Æºw èÆtq ·oÉÀ�Æ�q� é³q½�oÀ½ LÆ ½émÆ
��q wÆÌÆºmÆÉ qº�Æ³D ��qºÌÆ �Ã é�D �q½Æw �éqqÆwt q½éq �éD èÆ }w�}Æw³D
}wÆtÆ�qÆÉ Ã�w m�qº�À éq q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À�

I�qº�À TÆto³qt GÆ Lº³³ é���o�ÌÆ }wÆ³º�º�éwD wÆto³qt éq q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À�GÆ Lº³³
wÆ}�wq Ãº�é³ wÆto³qt èD Ãº³º�À é  �w� B�� Lºq½º� Ã�ow èotº�Ætt ÉéDt éÃqÆw q½Æ
×��oé³�ÆÆqº�À� �Ã Ãº�é³ wÆto³qt éwÆ ��q éméº³éè³Æ éq q½éq qº�Æ� LÆ Lº³³
}w�mºÉÆ }wÆ³º�º�éwD m�qº�À wÆto³qt º� q½Æ  �w� B�� é�É Lº³³ }w�mºÉÆ q½Æ
Ãº�é³ wÆto³qt º� é� é�Æ�É�Æ�q q� q½Æ  �w� B�� ét t��� ét q½ÆD èÆÌ��Æ
éméº³éè³Æ�
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×ÉÉºqº��é³ Q�³ºÌºqéqº���Ó�tqt GÆ éwÆ }éDº�À Ã�w q½Æ Éºtqwºèoqº�� �Ã q½Æ }w�HD �éqÆwºé³t é�É t�³ºÌºqéqº�� �Ã
q½Æ }w�HºÆt� ×t }éwq �Ã q½ºt }w�ÌÆtt� LÆ wÆº�èowtÆ èw�µÆwéÀÆ ½�otÆt é�É
�q½Æw Ìotq�Éºé�t� ���º�ÆÆt é�É ÃºÉoÌºéwºÆt Ã�w q½Æºw wÆét��éè³Æ �oq��Ã�
}�ÌµÆq ÆH}Æ�tÆt Ã�w Ã�wLéwÉº�À }w�HD é�É t�³ºÌºqéqº�� �éqÆwºé³t q� �ow
tq�Ìµ½�³ÉÆwt� Zw�HD t�³ºÌºqéqº�� ÆH}Æ�tÆt q½éq LÆ Lº³³ }éD º�Ì³oÉÆ q½�tÆ Ã�w
}wÆ}éwéqº��� �éº³º�À� wÆqow�º�À é�É qéèo³éqº�À q½Æ }w�HºÆt� ]ow ÉºwÆÌq�wt�
�ÃÃºÌÆwt� é�É Æ�}³�DÆÆt �éD é³t� t�³ºÌºq }w�HºÆt �� �ow èÆ½é³Ã º� }Æwt���
èD qÆ³Æ}½��Æ� Æ�éº³ �w ÃéÌtº�º³Æ� èoq q½ÆD É� ��q wÆÌÆºmÆ éÉÉºqº��é³
Ì��}Æ�téqº�� Ã�w }w�mºÉº�À q½�tÆ tÆwmºÌÆt�

£�ÆwÀº�À �w�Lq½ Ó��}é�D GÆ éwÆ é� ãÆ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�D¿ ét ÉÆÃº�ÆÉ º� q½Æ �o�}tqéwq ]ow
Õotº�Ætt Qqéwqo}t ×Ìq �Ã X�[X é�É� ét toÌ½� ½émÆ Æ³ÆÌqÆÉ q� Ì��}³D Lºq½
ÌÆwqéº� wÆÉoÌÆÉ }oè³ºÌ Ì��}é�D wÆ}�wqº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt� N½ÆtÆ wÆÉoÌÆÉ
wÆ}�wqº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt º�Ì³oÉÆ wÆÉoÌÆÉ ÉºtÌ³�towÆ éè�oq �ow ÆHÆÌoqºmÆ
Ì��}Æ�téqº�� éwwé�ÀÆ�Æ�qt é�É �� ����èº�Éº�À éÉmºt�wD m�qÆ èD �ow
tq�Ìµ½�³ÉÆwt �� ÆHÆÌoqºmÆ Ì��}Æ�téqº���GÆ Lº³³ wÆ�éº� é� Æ�ÆwÀº�À
Àw�Lq½ Ì��}é�D o�qº³ q½Æ Æéw³ºÆw �Ã �[� q½Æ ³étq ÉéD �Ã q½Æ ÃºtÌé³ DÆéw
�é� Ã�³³�Lº�À q½Æ ÃºÃq½ é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ Ì��}³Æqº�� �Ã �ow º�ºqºé³ }oè³ºÌ
�ÃÃÆwº�À� �è� º� L½ºÌ½ LÆ ½émÆ q�qé³ é��oé³ Àw�tt wÆmÆ�oÆ �Ã éq ³Æétq
"[��E èº³³º��� �w �Ì� º� L½ºÌ½ LÆ éwÆ ÉÆÆ�ÆÉ q� èÆ é ³éwÀÆ éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ Ãº³Æw�
L½ºÌ½ �Æé�t q½Æ �éwµÆq mé³oÆ �Ã �ow Ì����� tq�Ìµ q½éq ºt ½Æ³É èD ����
éÃÃº³ºéqÆt ÆHÌÆÆÉt "E�� �º³³º�� ét �Ã �o�Æ U�q½ �Ã q½Æ }wº�w DÆéw� é�É �X� q½Æ
ÉéqÆ �� L½ºÌ½ LÆ ½émÆ ºttoÆÉ ��wÆ q½é� "[�� èº³³º�� º� ����Ì��mÆwqºè³Æ
ÉÆèq Éowº�À q½Æ }wº�w q½wÆÆ�DÆéw }Æwº�É�

��otÆ½�³Éº�À Q��Æ èé�µt� èw�µÆwt� é�É �q½Æw ���º�ÆÆ wÆÌ�wÉ ½�³ÉÆwt �éD èÆ
}éwqºÌº}éqº�À º� q½Æ }wéÌqºÌÆ �Ã ã½�otÆ½�³Éº�À¿ }w�HD tqéqÆ�Æ�qt é�É
é��oé³ wÆ}�wqt� N½ºt �Æé�t q½éq ��³D ��Æ Ì�}D �Ã q½Æ ��qºÌÆ� Zw�HD
QqéqÆ�Æ�q� é�É ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� ét é}}³ºÌéè³Æ� ºt èÆº�À
ÉÆ³ºmÆwÆÉ q� �o³qº}³Æ tq�Ìµ½�³ÉÆwt t½éwº�À é� éÉÉwÆtt o�³Ætt LÆ ½émÆ
wÆÌÆºmÆÉ Ì��qwéwD º�tqwoÌqº��t�GÆ Lº³³ }w��}q³D ÉÆ³ºmÆw é tÆ}éwéqÆ Ì�}D �Ã
é�D �Ã q½ÆtÆ É�Ìo�Æ�qt q� D�o ºÃ D�o LwºqÆ q� ot éq tÌZ½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì��
XQ�� ÒºtqwºÌq ×mÆ�� QoºqÆ U[�� Õow³º�Àq����× �[B�U� ×qq�= ��mÆtq�w
TÆ³éqº��t� �w Ìé³³ I[E�M[E��EU��

�Ã D�o Lé�q q� wÆÌÆºmÆ tÆ}éwéqÆ Ì�}ºÆt �Ã q½Æ ��qºÌÆ� Zw�HD QqéqÆ�Æ�q� �w
×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [��� º� q½Æ ÃoqowÆ� �w ºÃ D�o éwÆ wÆÌÆºmº�À �o³qº}³Æ
Ì�}ºÆt é�É L�o³É ³ºµÆ q� wÆÌÆºmÆ ��³D ��Æ Ì�}D Ã�w D�ow ½�otÆ½�³É� D�o
t½�o³É Ì��qéÌq D�ow èé�µ� èw�µÆw� �w �q½Æw ���º�ÆÆ wÆÌ�wÉ ½�³ÉÆw� �w D�o
�éD Ì��qéÌq ot éq q½Æ éè�mÆ éÉÉwÆtt �w qÆ³Æ}½��Æ �o�èÆw�
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�o�èÆw �Ã ÒºwÆÌq�wté Õ�éwÉ QqwoÌqowÆ

]ow tÆÌ��É é�Æ�ÉÆÉ ÌÆwqºÃºÌéqÆ �Ã º�Ì�w}�wéqº�� é�É é�Æ�ÉÆÉ é�É wÆtqéqÆÉ èD³éLt }w�mºÉÆ q½éq q½Æ �o�èÆw �Ã
�ow ÉºwÆÌq�wt t½é³³ èÆ ÃºHÆÉ Ãw�� qº�Æ q� qº�Æ èD é wÆt�³oqº�� �Ã q½Æ �é·�wºqD �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� ���ÆÉºéqÆ³D
}wº�w q� q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt Lº³³ Ì��tºtq �Ã �º�Æ �Æ�èÆwt� ]ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ºt ÉºmºÉÆÉ
º�q� q½wÆÆ tqéÀÀÆwÆÉ Ì³éttÆt �Ã ÉºwÆÌq�wt� ]�Æ Ì³étt ºt Æ³ÆÌqÆÉ ÆéÌ½ DÆéw éq q½Æ é��oé³ �ÆÆqº�À �Ã tq�Ìµ½�³ÉÆwt Ã�w é
qÆw� �Ã q½wÆÆ DÆéwt� N½Æ qÆw� �Ã q½Æ Ó³étt �� ÉºwÆÌq�wt ÆH}ºwÆt éq q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À� N½Æ qÆw� �Ã q½Æ Ó³étt ���
ÉºwÆÌq�wt ÆH}ºwÆt éq q½Æ X�XU é��oé³ �ÆÆqº�À é�É q½Æ qÆw� �Ã q½Æ Ó³étt � ÉºwÆÌq�wt ÆH}ºwÆt éq q½Æ X�XQ é��oé³ �ÆÆqº�À�
×ÃqÆw q½Æ º�ºqºé³ qÆw�t ÆH}ºwÆ� ÉºwÆÌq�wt éwÆ ÆH}ÆÌqÆÉ q� èÆ Æ³ÆÌqÆÉ q� ½�³É �ÃÃºÌÆ Ã�w é q½wÆÆ�DÆéw qÆw� �w o�qº³ q½Æ
Æ³ÆÌqº�� é�É zoé³ºÃºÌéqº�� �Ã q½Æºw toÌÌÆtt�wt º� �ÃÃºÌÆ�

Ó��}�tºqº�� �Ã q½Æ Õ�éwÉ

]ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt é�É q½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ éwÆ Ì���ºqqÆÉ q� Æ�towº�À
q½éq q½Æ è�éwÉ ºt Ì��}wºtÆÉ �Ã é Àw�o} �Ã ÉºwÆÌq�wt L½� Ì�³³ÆÌqºmÆ³D }w�mºÉÆ é tºÀ�ºÃºÌé�q èwÆéÉq½ �Ã ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ�
µ��L³ÆÉÀÆ é�É éèº³ºqD q� ÆÃÃÆÌqºmÆ³D wÆ}wÆtÆ�q q½Æ º�qÆwÆtq �Ã tq�Ìµ½�³ÉÆwt�

N½Æ Ã�³³�Lº�À }wÆtÆ�qt �ow ÌowwÆ�q ÉºwÆÌq�wt� q½Æºw wÆt}ÆÌqºmÆ qÆw� �� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� éÀÆt é�É }�tºqº��t
ét �Ã ×}wº³ [B� X�XX=

�é�Æ ×ÀÆ Z�tºqº��
Class II director nominees for election at the 2022
Annual Meeting
�ÆqqÆ �ºwtqº�Æ ×ÀÀÆw �X� �U� ME ÒºwÆÌq�w
�º��ºÆ ÕéD³�w��Æ�wD �[� EQ ÒºwÆÌq�w
Gº³³ºé� N� ×èwé½é����Ò� �U� IX ÒºwÆÌq�w
Class III directors whose terms will expire at the

2023 Annual Meeting
��½� �� NoÌµÆw M? ZwÆtºÉÆ�q� Ó½ºÆÃ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw é�É ÒºwÆÌq�w
�éÌµ ×� �½éqqéw �X� I� Ó½éºw�é� �Ã q½Æ Õ�éwÉ é�É ÒºwÆÌq�w
�³éot IÆºqº�ÀÆw���Ò�� Z½�Ò� �U� I� ÒºwÆÌq�w
Class I directors whose terms will expire at the

2024 Annual Meeting
 wÆÉÆwºÌµ �oÉt�� �[� EI ÒºwÆÌq�w
�Æ��éwÉ Ò� QÌ½éÆÃÃÆw �X� EI ÒºwÆÌq�w
Qéwé Õ��tqÆº� �[� Q[ ÒºwÆÌq�w

�[� �Æ�èÆw �Ã q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ�

�X� �Æ�èÆw �Ã q½Æ Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ�

�U� �Æ�èÆw �Ã q½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ�

Õ�éwÉ ÒºmÆwtºqD�éqwºH

N½Æ Ì��}�tºqº�� �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ÌowwÆ�q³D º�Ì³oÉÆt q½wÆÆ º�ÉºmºÉoé³t L½� éwÆ ÉºmÆwtÆ o�ÉÆw N½Æ
�étÉéz Qq�Ìµ�éwµÆq ��Ó �ã�étÉéz¿� ³ºtqº�À wo³Æ wÆÀéwÉº�À è�éwÉ ÉºmÆwtºqD� wÆ}wÆtÆ�qº�À ÀÆ�ÉÆw ÉºmÆwtºqD �Ã UU!
é�É Æq½�ºÌ ÉºmÆwtºqD �Ã [[!� ét }wÆtÆ�qÆÉ º� q½Æ èÆ³�L Õ�éwÉ ÒºmÆwtºqD�éqwºH� K�ÉÆw q½Æ �étÉéz ³ºtqº�À wo³Æ�
ÉºwÆÌq�wt L½� tÆ³Ã�ºÉÆ�qºÃD ét �º� ÃÆ�é³Æ� �ºº� é� o�ÉÆwwÆ}wÆtÆ�qÆÉ �º��wºqD �w �ººº� ��ÕNW� éwÆ ÉÆÃº�ÆÉ ét èÆº�À
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ÉºmÆwtÆ� N½Æ Ã�³³�Lº�À qéè³Æ }w�mºÉÆt ÌÆwqéº� tÆ³Ã�ºÉÆ�qºÃºÆÉ }Æwt��é³ Ì½éwéÌqÆwºtqºÌt �Ã �ow ÉºwÆÌq�wt� º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ
Lºq½ To³Æ MI�M�Ã� �Ã q½Æ �étÉéz ³ºtqº�À tqé�ÉéwÉt=

×t �Ã ×}wº³ XB� X�XX
N�qé³ �o�èÆw �Ã ÒºwÆÌq�wt ?

 Æ�é³Æ �é³Æ ����Õº�éwD

ÒºÉ ��q
ÒºtÌ³�tÆ
�Æ�ÉÆw

Zéwq �= �Æ�ÉÆw �ÉÆ�qºqD
ÒºwÆÌq�wt U I � �
Zéwq ��= ÒÆ��Àwé}½ºÌ ÕéÌµÀw�o�É
×ÃwºÌé� ×�ÆwºÌé� �w Õ³éÌµ [ � � �
×³étµé� �éqºmÆ �w �éqºmÆ ×�ÆwºÌé� � � � �
×tºé� � � � �
�ºt}é�ºÌ �w �éqº�H � � � �
�éqºmÆ �éLéººé� �w ZéÌºÃºÌ �t³é�ÉÆw � � � �
G½ºqÆ X I � �
NL� �w��wÆ TéÌÆt �w £q½�ºÌºqºÆt � � � �
��ÕNW� �
ÒºÉ ��q ÒºtÌ³�tÆ ÒÆ��Àwé}½ºÌ ÕéÌµÀw�o�É �

ÒºwÆÌq�wt L½� éwÆ�º³ºqéwD IÆqÆwé�t= X
ÒºwÆÌq�wt L½� ºÉÆ�qºÃD ét�ºÉÉ³Æ £étqÆw�= [

���º�ÆÆt

ÕétÆÉ �� q½Æ wÆÌ���Æ�Ééqº�� �Ã q½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ �Ã �ow è�éwÉ �Ã
ÉºwÆÌq�wt� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ½ét ���º�éqÆÉ�ÆqqÆ �ºwtqº�Æ ×ÀÀÆw��º��ºÆ ÕéD³�w��Æ�wD é�ÉGº³³ºé� N�
×èwé½é����Ò� Ã�w Æ³ÆÌqº�� ét ÉºwÆÌq�wt ÆéÌ½ q� tÆwmÆ Ã�w é q½wÆÆ�DÆéw qÆw� Æ�Éº�À éq q½Æ X�XM é��oé³ �ÆÆqº�À �w
o�qº³ ½ºt �w ½Æw toÌÌÆtt�w ºt Æ³ÆÌqÆÉ é�É zoé³ºÃºÆÉ �w o�qº³ ½ºt �w ½Æw Æéw³ºÆw ÉÆéq½� wÆtºÀ�éqº�� �w wÆ��mé³��ÆqqÆ
�ºwtqº�Æ ×ÀÀÆw��º��ºÆ ÕéD³�w��Æ�wD é�ÉGº³³ºé� N� ×èwé½é����Ò� éwÆ ÌowwÆ�q �Æ�èÆwt �Ã �ow è�éwÉ �Ã
ÉºwÆÌq�wt�

K�³Ætt D�o ÉºwÆÌq �q½ÆwLºtÆ q½w�oÀ½ D�ow }w�HD m�qº�À º�tqwoÌqº��t� q½Æ }Æwt��t �é�ÆÉ ét }w�HºÆt Lº³³ m�qÆ é³³
}w�HºÆt wÆÌÆºmÆÉ ãÃ�w¿ q½Æ Æ³ÆÌqº�� �Ã ÆéÌ½ ���º�ÆÆ� �Ã é�D ���º�ÆÆ ºt o�éè³Æ �w o�Lº³³º�À q� tÆwmÆ éq q½Æ qº�Æ �Ã q½Æ
×��oé³�ÆÆqº�À� q½Æ }Æwt��t �é�ÆÉ ét }w�HºÆt �éD m�qÆ Ã�w é toètqºqoqÆ ���º�ÆÆ Ì½�tÆ� èD q½Æ }wÆtÆ�q è�éwÉ �Ã
ÉºwÆÌq�wt� �� q½Æ é³qÆw�éqºmÆ� q½Æ }w�HºÆt �éD m�qÆ ��³D Ã�w q½Æ wÆ�éº�º�À ���º�ÆÆt� ³Æémº�À é méÌé�ÌD �� q½Æ è�éwÉ
�Ã ÉºwÆÌq�wt� N½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �éD Ãº³³ toÌ½ méÌé�ÌD éq é ³éqÆw ÉéqÆ �w wÆÉoÌÆ q½Æ tºAÆ �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt�
GÆ ½émÆ �� wÆét�� q� èÆ³ºÆmÆ q½éq é�D �Ã q½Æ ���º�ÆÆt Lº³³ èÆ o�Lº³³º�À �w o�éè³Æ q� tÆwmÆ ºÃ Æ³ÆÌqÆÉ ét é ÉºwÆÌq�w�
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N½Æ èº�Àwé}½ºÆt �Ã ÆéÌ½ �Ã q½Æ ���º�ÆÆt é�É Ì��qº�oº�À ÉºwÆÌq�wt èÆ³�L Ì��qéº� º�Ã�w�éqº�� wÆÀéwÉº�À ÆéÌ½ toÌ½
}Æwt���t tÆwmºÌÆ ét é ÉºwÆÌq�w� èotº�Ætt ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ� }oè³ºÌ ÉºwÆÌq�w }�tºqº��t ½Æ³É ÌowwÆ�q³D �w éq é�D qº�Æ Éowº�À q½Æ ³étq
ÃºmÆ DÆéwt é�É q½Æ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆt� zoé³ºÃºÌéqº��t� éqqwºèoqÆt �w tµº³³t q½éq ÌéotÆÉ q½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ
Ì���ºqqÆÆ q� ÉÆqÆw�º�Æ q½éq q½Æ }Æwt�� t½�o³É tÆwmÆ ét é ÉºwÆÌq�w �Ã q½Æ Ó��}é�D� �� éÉÉºqº�� q� q½Æ º�Ã�w�éqº��
}wÆtÆ�qÆÉ èÆ³�L wÆÀéwÉº�À ÆéÌ½ toÌ½ }Æwt���t t}ÆÌºÃºÌ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ� zoé³ºÃºÌéqº��t� éqqwºèoqÆt é�É tµº³³t q½éq ³ÆÉ q½Æ è�éwÉ
�Ã ÉºwÆÌq�wt é�É ºqt ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ q� q½Æ Ì��Ì³otº�� q½éq ½Æ �w t½Æ t½�o³É tÆwmÆ ét é
ÉºwÆÌq�w� LÆ é³t� èÆ³ºÆmÆ q½éq ÆéÌ½ �Ã �ow ÉºwÆÌq�wt ½ét é wÆ}oqéqº�� Ã�w º�qÆÀwºqD� ½��ÆtqD é�É éÉ½ÆwÆ�ÌÆ q� ½ºÀ½ Æq½ºÌé³
tqé�ÉéwÉt� £éÌ½ �Ã �ow ÉºwÆÌq�wt ½ét ÉÆ���tqwéqÆÉ èotº�Ætt éÌo�Æ� é�É é� éèº³ºqD q� ÆHÆwÌºtÆ t�o�É ·oÉÀ�Æ�q� ét LÆ³³
ét é Ì���ºq�Æ�q �Ã tÆwmºÌÆ q� �ow Ó��}é�D é�É �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt�  º�é³³D� LÆ mé³oÆ �ow ÉºwÆÌq�wt� ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º�
wÆ³Æmé�q éwÆét �Ã èotº�Ætt �é�éÀÆ�Æ�q é�É �� �q½Æw è�éwÉt �Ã ÉºwÆÌq�wt é�É è�éwÉ Ì���ºqqÆÆt�

]ow Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ ÀoºÉÆ³º�Æt é³t� ÉºÌqéqÆ q½éq é �é·�wºqD �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt èÆ Ì��}wºtÆÉ �Ã
º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q ÉºwÆÌq�wt L½�� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ½ét ÉÆqÆw�º�ÆÉ ½émÆ �� �éqÆwºé³ wÆ³éqº��t½º} Lºq½ q½Æ Ó��}é�D
é�É L½� éwÆ �q½ÆwLºtÆ ãº�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q¿ ÉºwÆÌq�wt o�ÉÆw q½Æ }oè³ºt½ÆÉ ³ºtqº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã �étÉéz� N½Æ Ó��}é�D
½ét ÉÆqÆw�º�ÆÉ q½éq� Lºq½ q½Æ ÆHÌÆ}qº�� �Ã ��½� �� NoÌµÆw� �ow }wÆtºÉÆ�q é�É Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw� é³³ �Ã �ow �q½Æw
ÉºwÆÌq�wt zoé³ºÃD ét ãº�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q¿ ÉºwÆÌq�wt�

���º�ÆÆt Ã�w £³ÆÌqº�� ét Ó³étt �� ÒºwÆÌq�wt Ã�w é N½wÆÆ�!Æéw NÆw�
Mette Kirstine Agger ½ét tÆwmÆÉ ét é �Æ�èÆw �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt tº�ÌÆ�éwÌ½ X�[Q��t� ×ÀÀÆw ÌowwÆ�q³D

tÆwmÆt ét QÆ�º�w ×Émºt�w éq �o�ÉèÆÌµÃ��ÉÆ� Õº�Óé}ºqé³ é�É }wÆmº�ot³D tÆwmÆÉ Ã�w [X DÆéwt� Ãw�� QÆ}qÆ�èÆw X��? q�
×}wº³ X�XX� ét é �é�éÀº�À }éwq�Æw �Ã �o�ÉèÆÌµÃ��ÉÆ� IÆ�qowÆt �ã�o�ÉèÆÌµÃ��ÉÆ�¿�� é ³ºÃÆ tÌºÆ�ÌÆ mÆ�qowÆ Ão�É�
é�É ét }éwq �Ã q½Æ �é�éÀÆ�Æ�q éq �o�ÉèÆÌµÃ��ÉÆ�� Zwº�w q� q½éq��t� ×ÀÀÆw Ì��Ã�o�ÉÆÉ EN� Z½éw�é ×�Q� é èº�qÆÌ½
Ì��}é�D Æ�ÀéÀÆÉ º� q½Æwé}ÆoqºÌ ÉwoÀ ÉºtÌ�mÆwD é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q� º� X���� é�É tÆwmÆÉ ét ºqt Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw
Ãw�� Ã�o�Éº�À q� X��?� Zwº�w q� Ã�o�Éº�À EN� Z½éw�é��t� ×ÀÀÆw Lét }éwq �Ã q½Æ �é�éÀÆ�Æ�q qÆé� �Ã
�Æow�QÆéwÌ½ ×�Q� é Ã�w�Æw ÉwoÀ wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q Ì��}é�D��t� ×ÀÀÆw tÆwmÆt �� �o�Æw�ot è�éwÉt �Ã è�q½
}wºméqÆ é�É }oè³ºÌ Ì��}é�ºÆt� º�Ì³oÉº�À �³ºÃ�� é }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��to³qº�À Ì��}é�D� �ÆHÆ�� é ÀÆ�Æ q½Æwé}D
Ì��}é�D qéwÀÆqº�À �w}½é� ÉºtÆétÆt� ÒDtºt�ÆÉºÌé³� é L��Æ�¸t ½Æé³q½ �ÆÉqÆÌ½ Ì��}é�D� é�É Ztº�Hot� é qo��w wÆ�
Æ�Àº�ÆÆwº�À Ì��}é�D��t� ×ÀÀÆw tÆwmÆÉ �� q½Æ è�éwÉ �Ã ÓDÉé� ÒÆmÆ³�}�Æ�q� é� �w}½é� ÉwoÀ tqéwqo} éÌÌÆ³Æwéq�w
Ãw�� QÆ}qÆ�èÆw X�[E q� ÒÆÌÆ�èÆw X�X[� NwÆmº N½Æwé}ÆoqºÌt� é }oè³ºÌ ³ºÃÆ tÌºÆ�ÌÆt Ì��}é�D� Ãw�� �o³D X�[E q�
�o�Æ X�[?� IÆ³�Hºt Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ×�Q� é� Æ�ÆwÀº�À t}ÆÌºé³qD }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�D Ãw�� ×}wº³ X�[� q�
ÒÆÌÆ�èÆw X�[?� é�É ��éwé ��Ì�� é èº�}½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�D� Ãw�� �é�oéwD X�[I q� �o�Æ X�X���t� ×ÀÀÆw
ÀwéÉoéqÆÉ Lºq½ é���QÌ� º� Õº�³�ÀD Ãw�� q½Æ K�ºmÆwtºqD �Ã Ó�}Æ�½éÀÆ� é�É ½ét é���Õ�×� Ãw�� �Æ�³ÆD Õotº�Ætt
QÌ½��³ K�ºmÆwtºqD �Ã TÆéÉº�À�GÆ èÆ³ºÆmÆ�t� ×ÀÀÆw ºt zoé³ºÃºÆÉ q� tÆwmÆ �� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt èÆÌéotÆ �Ã ½Æw
º�ÉotqwD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ� º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD µ��L³ÆÉÀÆ é�É ½Æw ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ �Ã tÆwmº�À �� q½Æ è�éwÉt �Ã ÉºwÆÌq�wt Ã�w
tÆmÆwé³ èº�}½éw�éÌÆoqºÌé³ é�É �ÆÉqÆÌ½ Ì��}é�ºÆt�

Minnie Baylor-Henry ½ét tÆwmÆÉ ét é �Æ�èÆw �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt tº�ÌÆ �o³D X�[B��t� ÕéD³�w��Æ�wD ºt
q½Æ ZwÆtºÉÆ�q �Ã Õ��Æ�wD þ ×tt�ÌºéqÆt� é Ì��to³qº�À Ãºw� Ã�ÌotÆÉ �� }w�mºÉº�À wÆÀo³éq�wD é�É Ì��}³ºé�ÌÆ tqwéqÆÀD
tÆwmºÌÆt q� ³ºÃÆ tÌºÆ�ÌÆt Ì��}é�ºÆt� Zwº�w q� étto�º�À ½Æw ÌowwÆ�q w�³Æ� t½Æ Lét q½ÆG�w³ÉLºÉÆ IºÌÆ�ZwÆtºÉÆ�q Ã�w
TÆÀo³éq�wD ×ÃÃéºwt Ã�w ��½�t�� þ ��½�t��¸t�ÆÉºÌé³ ÒÆmºÌÆt þ ÒºéÀ��tqºÌt L½ÆwÆ t½Æ Lét ÉºwÆÌq³D wÆt}��tºè³Æ Ã�w
Ì��wÉº�éqº�À q½Æ wÆÀo³éq�wD tqwéqÆÀD Ã�w q½Æ é}}w�mé³ �Ã é LºÉÆ }�wqÃ�³º� �Ã }w�ÉoÌqt À³�èé³³D� wé�Àº�À Ãw�� Ì��qéÌq
³Æ�t q� tqÆwº³ºAéqº�� }w�ÉoÌqt� Zwº�w q� q½éq�t� ÕéD³�w��Æ�wD Lét é �éqº��é³ ÒºwÆÌq�w Ã�w TÆÀo³éq�wD þ Óé}ºqé³
�éwµÆqt Ó��to³qº�À éq ÒÆ³�ºqqÆ þ N�oÌ½Æ é�É èÆÃ�wÆ q½éq L�wµÆÉ Ã�w q½Æ K�Q�  ��É þ ÒwoÀ ×É�º�ºtqwéqº�� � Ò×��
�t� ÕéD³�w��Æ�wD ºt wÆÌ�À�ºAÆÉ ét é ³ÆéÉÆw º� q½Æ éwÆé �Ã Ã��É é�É ÉwoÀ ³éLt� é�É wÆÀo³éqº��t é�É ºt é ÃwÆzoÆ�q
t}ÆéµÆw �� Ã��É é�É ÉwoÀ ³éL q�}ºÌt� Q½Æ ½ét wÆÌÆºmÆÉ �o�Æw�ot éLéwÉt é�É wÆÌ�À�ºqº��t º� q½ºt éwÆé��t� ÕéD³�w�
�Æ�wD }wÆmº�ot³D tÆwmÆÉ �� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �Ã Z�³éwºqDN£� ��Ì� Ãw�� ÒÆÌÆ�èÆw X�[B q� QÆ}qÆ�èÆw X�X[ é�É
ÌowwÆ�q³D tÆwmÆt �� q½Æ è�éwÉt �Ã ÉºwÆÌq�wt �Ã ×}DH�ÆÉºÌé³� tº�ÌÆ ×oÀotq X�[?� ZéwéqÆµ Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� tº�ÌÆ �o�Æ
X�X[� é�É �éq½Æot ��³Éº�Àt� ��Ì�� tº�ÌÆ  ÆèwoéwD X�XX��t� ÕéD³�w��Æ�wD wÆÌÆºmÆÉ ½Æw Z½éw�éÌD ÉÆÀwÆÆ Ãw��
��LéwÉ K�ºmÆwtºqD¸t Ó�³³ÆÀÆ �Ã Z½éw�éÌD é�É ½Æw ³éL ÉÆÀwÆÆ Ãw�� Óéq½�³ºÌ K�ºmÆwtºqD¸t Ó�³o�èot QÌ½��³ �Ã �éL�
GÆ èÆ³ºÆmÆ�t� ÕéD³�w��Æ�wD ºt zoé³ºÃºÆÉ q� tÆwmÆ �� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt èÆÌéotÆ �Ã ½Æw º�ÉotqwD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ
º�Ì³oÉº�À wÆ³Æmé�q wÆÀo³éq�wD éÃÃéºwt ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º� �ÆÉºÌé³ ÉÆmºÌÆt� }½éw�éÌÆoqºÌé³ }w�ÉoÌqt� º�Ì³oÉº�À Ì��èº�éqº��
}w�ÉoÌqt º� q½Æ }wºméqÆ é�É }oè³ºÌ tÆÌq�wt�

William T. Abraham, MD, FACP, FACC, FAHA, FESC, FRCPE ½ét tÆwmÆÉ ét é �Æ�èÆw �Ã �ow è�éwÉ �Ã
ÉºwÆÌq�wt tº�ÌÆ  ÆèwoéwD X�X[� Òw� ×èwé½é� ½ét èÆÆ� Ó½ºÆÃ�ÆÉºÌé³ ]ÃÃºÌÆw �Ã I�GémÆ �qÉ� tº�ÌÆ X�[?� ºt é
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Ó�³³ÆÀÆ �Ã�ÆÉºÌº�Æ Òºtqº�Àoºt½ÆÉ Zw�ÃÆtt�w éq N½Æ ]½º� QqéqÆ K�ºmÆwtºqD é�É é ��qÆÉ �Æéwq  éº³owÆ Q}ÆÌºé³ºtq� Òw�
×èwé½é� ½ét tÆwmÆÉ º� méwº�ot }�tºqº��t éq q½Æ ]½º� QqéqÆ K�ºmÆwtºqDGÆH�Æw�ÆÉºÌé³ ÓÆ�qÆw tº�ÌÆ ]Ìq�èÆw X��X�
Òw� ×èwé½é� }wÆmº�ot³D ½Æ³É ÃéÌo³qD é}}�º�q�Æ�qt éq q½Æ K�ºmÆwtºqD �Ã Ó�³�wéÉ�� q½Æ K�ºmÆwtºqD �Ã Óº�Ìº��éqº é�É
q½Æ K�ºmÆwtºqD �Ã �Æ�qoÌµD� Òw� ×èwé½é�¸t wÆtÆéwÌ½ º�qÆwÆtqt º�Ì³oÉÆ q½Æ w�³Æ �Ã q½Æ µºÉ�ÆD º� ½Æéwq Ãéº³owÆ�
�Æow�½�w���é³ �ÆÌ½é�ºt�t º� ½Æéwq Ãéº³owÆ� t³ÆÆ}�Éºt�wÉÆwÆÉ èwÆéq½º�À º� ½Æéwq Ãéº³owÆ é�É Ì³º�ºÌé³ ÉwoÀ é�É ÉÆmºÌÆ
qwºé³t º� ½Æéwq Ãéº³owÆ é�É ÌéwÉºéÌ qwé�t}³é�qéqº��� �Æ ½ét wÆÌÆºmÆÉ Àwé�qt Ãw�� q½Æ �éqº��é³ ��tqºqoqÆt �Ã �Æé³q½�
q½Æ ×�ÆwºÌé� Ó�³³ÆÀÆ �Ã ÓéwÉº�³�ÀD é�É q½Æ ×Æq�é Woé³ºqD ÓéwÆ  �o�Ééqº�� é�É ½ét tÆwmÆÉ ét }wº�Ìº}é³ º�mÆtqºÀéq�w
º� ��wÆ q½é� [�� Ì³º�ºÌé³ ÉwoÀ é�É ÉÆmºÌÆ qwºé³t� �� éÉÉºqº�� q� éoq½�wº�À ��wÆ q½é� [���� �wºÀº�é³ }é}Æwt� éètqwéÌqt�
è��µ Ì½é}qÆwt é�É wÆmºÆL éwqºÌ³Æt� Òw� ×èwé½é� ½ét Ì��ÆÉºqÆÉ é ³ÆéÉº�À qÆHqè��µ �� ½Æéwq Ãéº³owÆ Æ�qºq³ÆÉ Heart
Failure: A Practical Approach to Treatment� �Æ tÆwmÆt �� q½Æ ÆÉºq�wºé³ è�éwÉt �Ã tÆmÆwé³ �é·�w ·�ow�é³t é�É ét é
tÌºÆ�qºÃºÌ wÆmºÆLÆw Ã�w toÌ½ }oè³ºÌéqº��t ét Circulation� q½Æ European Heart Journal� é�É q½Æ Journal of the
American College of Cardiology� Òw� ×èwé½é� ½ét èÆÆ� wÆÌ�À�ºAÆÉ ét ��Æ �Ã q½Æ »ÕÆtq Ò�Ìq�wt º� ×�ÆwºÌé¸ Ã�w [?
Ì��tÆÌoqºmÆ DÆéwt� �Æ Lét �é�ÆÉ ét ��Æ �Ã N½ÆG�w³É¸t��tq ��Ã³oÆ�qºé³ QÌºÆ�qºÃºÌ�º�Ét é�É �é�ÆÉ q� q½Æ �ºÀ½³D
ÓºqÆÉ TÆtÆéwÌ½Æwt ³ºtq èD Ó³éwºméqÆ ×�é³DqºÌt �Ã�w�Æw³D N½��t�� TÆoqÆwt�� �� X�[E� ½Æ wÆÌÆºmÆÉ q½Æ Òºtqº�Àoºt½ÆÉ
QÌºÆ�qºtq ×LéwÉ Ãw�� q½Æ ×�ÆwºÌé� Ó�³³ÆÀÆ �Ã ÓéwÉº�³�ÀD� Òw� ×èwé½é� ºt é �Æ�èÆw �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �Ã
ÓéwÉº����ºÌ� ��Ì� Òw� ×èwé½é� wÆÌÆºmÆÉ ½ºt��Ò� Ãw�� �éwméwÉ�ÆÉºÌé³ QÌ½��³ èÆÃ�wÆ Ì��}³Æqº�À é wÆtºÉÆ�ÌD º�
º�qÆw�é³ �ÆÉºÌº�Æ é�É ÃÆ³³�Lt½º}t º� ÌéwÉº�³�ÀD é�É ½Æéwq Ãéº³owÆ�ÌéwÉºéÌ qwé�t}³é�qéqº�� éq q½Æ K�ºmÆwtºqD �Ã
Ó�³�wéÉ� �Æé³q½ QÌºÆ�ÌÆt ÓÆ�qÆw� �Æ ºt è�éwÉ�ÌÆwqºÃºÆÉ º� º�qÆw�é³ �ÆÉºÌº�Æ é�É éÉmé�ÌÆÉ ½Æéwq Ãéº³owÆ é�É
qwé�t}³é�q ÌéwÉº�³�ÀD�GÆ èÆ³ºÆmÆ Òw� ×èwé½é� ºt zoé³ºÃºÆÉ q� tÆwmÆ �� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt èÆÌéotÆ �Ã ½ºt
ÆHqÆ�tºmÆ �ÆÉºÌé³� éÌéÉÆ�ºÌ é�É º�ÉotqwD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ é�É éÌ½ºÆmÆ�Æ�q º� ÌéwÉº�³�ÀD é�É ½Æéwq Ãéº³owÆ�

Ó³étt ��� ÒºwÆÌq�wt Ó��qº�oº�À º� ]ÃÃºÌÆ
John H. Tucker ½ét tÆwmÆÉ ét �ow ZwÆtºÉÆ�q� Ó½ºÆÃ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw é�É ÒºwÆÌq�w tº�ÌÆ �é�oéwD X�[E�

 w�� X�[I q� X�[E��w� NoÌµÆw tÆwmÆÉ ét Ó½ºÆÃ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw �Ã ×³Àé³ QÌºÆ�qºÃºÌ� é èº�qÆÌ½��³�ÀD Ì��}é�D é�É
Ãw�� X�[Q q� X�[I��w� NoÌµÆw tÆwmÆÉ ét Ó½ºÆÃ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw �Ã ×³ÌwÆtqé N½Æwé}ÆoqºÌt� é ÉÆmÆ³�}Æw �Ã Æ�AD�Æ�
èétÆÉ }w�ÉoÌqt Ã�w }éqºÆ�qt Lºq½ éÌoqÆ é�É Ì½w��ºÌ ÉºtÆétÆt�  w�� X�[U q� X�[Q��w� NoÌµÆw tÆwmÆÉ ét Ó½ºÆÃ
£HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw �Ã q½Æ ��wq½ ×�ÆwºÌé� èotº�Ætt �Ã �Æ³t�� ÕéÌ½ K�Q� Zwº�w q� q½éq� ½Æ tÆwmÆÉ ét QÆ�º�w IºÌÆ
ZwÆtºÉÆ�q é�É Ó½ºÆÃ Ó���ÆwÌºé³ ]ÃÃºÌÆw �Ã ��Ì³º�Æ N½Æwé}ÆoqºÌt Ãw�� X�[X q½w�oÀ½ ºqt éÌzoºtºqº�� èD N½Æ
�ÆÉºÌº�Æt Ó��}é�D º� X�[U� Zwº�w q� ��Ì³º�Æ��w� NoÌµÆw tÆwmÆÉ ét QÆ�º�w IºÌÆ ZwÆtºÉÆ�q� Ó���ÆwÌºé³ ]}Æwéqº��t
éq ×�×� Z½éw�éÌÆoqºÌé³t�  w�� X��X q� X�[[��w� NoÌµÆw tÆwmÆÉ º� tÆ�º�w ÆHÆÌoqºmÆ �}Æwéqº��t é�É Ì���ÆwÌºé³
w�³Æt éq Õétº³Æé Z½éw�éÌÆoqºÌé³t é�É ��ÉÆmot Z½éw�éÌÆoqºÌé³t��w� NoÌµÆw é³t� ½Æ³É tÆmÆwé³ té³Æt é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q
w�³Æt éq ×�ü×� é À³�èé³ }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�D� é�É éq ��½�t�� þ ��½�t����w� NoÌµÆw ½ét tÆwmÆÉ �� q½Æ è�éwÉ �Ã
ÉºwÆÌq�wt �Ã £³Æotºt �qÉ�� é }wºméqÆ³D�½Æ³É Ì³º�ºÌé³ tqéÀÆ ³ºÃÆ tÌºÆ�ÌÆ Ì��}é�D� tº�ÌÆ �o³D X�X[��w� NoÌµÆw ½�³Ét é
Õ�×� Ãw�� Z³D��oq½ QqéqÆ Ó�³³ÆÀÆ é�É é���Õ�×� Ãw�� �ÆL �é�}t½ºwÆ Ó�³³ÆÀÆ�GÆ èÆ³ºÆmÆ�w� NoÌµÆw ºt
zoé³ºÃºÆÉ q� tÆwmÆ �� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt èÆÌéotÆ �Ã ½ºt ÆHqÆ�tºmÆ é�É èw�éÉ wé�ÀÆ �Ã ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º� èotº�Ætt é�É
½Æé³q½ÌéwÆ }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q� º�Ì³oÉº�À }wÆmº�ot ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ Àw�Lº�À Ì��}é�ºÆt º� q½Æ }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÉotqwD�

Jack A. Khattar ½ét tÆwmÆÉ ét é �Æ�èÆw �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt tº�ÌÆ �o�Æ X�[I é�É ét Ó½éºw�é� �Ã �ow
è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt tº�ÌÆ ��mÆ�èÆw X�[E��w� �½éqqéw ºt q½Æ Ã�o�ÉÆw �Ã Qo}Æw�ot Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� é }½éw�éÌÆoqºÌé³
Ì��}é�D� ��étÉéz= QKZ�� L½ÆwÆ ½Æ ½ét tÆwmÆÉ ét ZwÆtºÉÆ�q� Ó½ºÆÃ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw é�É QÆÌwÆqéwD é�É é ÒºwÆÌq�w
tº�ÌÆ X��M�  w�� [??? q� X��M��w� �½éqqéw tÆwmÆÉ º� méwº�ot }�tºqº��t ét é è�éwÉ �Æ�èÆw� ZwÆtºÉÆ�q é�É Ó½ºÆÃ
£HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw �Ã Q½ºwÆ �éè�wéq�wºÆt ��Ì�� q½Æ ÉwoÀ ÉÆ³ºmÆwD toètºÉºéwD �Ã Q½ºwÆ }³Ì�  w�� [??? q� X��Q� ½Æ é³t�
tÆwmÆÉ ét é �Æ�èÆw �Ã Q½ºwÆ }³Ì¸t ÆHÆÌoqºmÆ Ì���ºqqÆÆ� Zwº�w q� q½éq��w� �½éqqéw tÆwmÆÉ ét é� ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw é�É
q½Æ Ó½éºw�é� �Ã q½Æ �é�éÀÆ�Æ�q Ì���ºqqÆÆ éq Ó��× �éèt ��Ì� �Ó��×�� é ÉwoÀ ÉÆ³ºmÆwD Ì��}é�D L½ÆwÆ ½Æ Lét
é³t� wÆt}��tºè³Æ Ã�w èotº�Ætt ÉÆmÆ³�}�Æ�q� Ì�w}�wéqÆ é³³ºé�ÌÆt é�É tqwéqÆÀºÌ }³é��º�À� Zwº�w q� ·�º�º�À Ó��× º�
[??M��w� �½éqqéw ½Æ³É tÆmÆwé³ �éwµÆqº�À é�É èotº�Ætt ÉÆmÆ³�}�Æ�q }�tºqº��t éq�ÆwÌµ þ Ó��� ��méwqºt� Z³éDqÆH
é�É ��Ééµ º� méwº�ot ³�Ìéqº��t� º�Ì³oÉº�À q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� £ow�}Æ é�É q½Æ�ºÉÉ³Æ £étq��w� �½éqqéw ÌowwÆ�q³D
tÆwmÆt �� q½Æ è�éwÉt �Ã ÉºwÆÌq�wt �Ã �émºq�w Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ó� é }wºméqÆ³D�½Æ³É }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�D� ºt q½Æ
Ó½éºw�é� �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �Ã Ó�À�ºqº�� N½Æwé}ÆoqºÌt ��Ì� ��étÉéz= Ó�NF�� é }oè³ºÌ³D�qwéÉÆÉ
}½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�D� é�É tÆwmÆt �� q½Æ éÉmºt�wD è�éwÉ �Ã �ÆL T½Æº� �Æé³q½ÌéwÆ� é }wºméqÆ ÆzoºqD Ãºw��
�w� �½éqqéw Æéw�ÆÉ ½ºt ÉÆÀwÆÆt º��éwµÆqº�À Lºq½ é ÕÕ× Ãw�� ×�ÆwºÌé� K�ºmÆwtºqD �Ã ÕÆºwoq é�É é��Õ× Ãw�� q½Æ
G½éwq�� QÌ½��³ �Ã q½Æ K�ºmÆwtºqD �Ã ZÆ��tD³mé�ºé�GÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq�w� �½éqqéw¸t ³ÆéÉÆwt½º}� ÆHÆÌoqºmÆ� �é�éÀÆwºé³�
èotº�Ætt é�É }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�D ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ� é³��À Lºq½ ½ºt ��wÆ q½é� U� DÆéwt �Ã º�ÉotqwD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º� q½Æ
ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã }½éw�éÌÆoqºÌé³ }w�ÉoÌqt é�É ÉwoÀ ÉÆ³ºmÆwD qÆÌ½��³�ÀºÆt� zoé³ºÃD ½º� q� èÆ é
ÉºwÆÌq�w�



[[

Klaus Veitinger, MD, PhD ½ét tÆwmÆÉ ét é �Æ�èÆw �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt tº�ÌÆ ��mÆ�èÆw X�[E�
Òw� IÆºqº�ÀÆw ½ét tÆwmÆÉ ét é IÆ�qowÆ Zéwq�Æw Lºq½ ]wèº�ÆÉ ×Émºt�wt ��Ó� é ½Æé³q½ÌéwÆ º�mÆtq�Æ�q Ãºw�� tº�ÌÆ
X��E� Òowº�À ½ºt }wº�w [I�DÆéw }½éw�éÌÆoqºÌé³ ÌéwÆÆw� Òw� IÆºqº�ÀÆw ½Æ³É tÆ�º�w �é�éÀÆ�Æ�q }�tºqº��t º� ÉwoÀ
ÉÆmÆ³�}�Æ�q� ³ºÌÆ�tº�À é�É èotº�Ætt ÉÆmÆ³�}�Æ�q� tqwéqÆÀºÌ }³é��º�À é�É�þ×� ét LÆ³³ ét ÀÆ�Æwé³ �é�éÀÆ�Æ�q�
��tq wÆÌÆ�q³D Òw� IÆºqº�ÀÆw Lét é�Æ�èÆw �Ã q½Æ £HÆÌoqºmÆ Õ�éwÉ �Ã QÌ½LéwA Z½éw�é ×�� é }½éw�éÌÆoqºÌé³
Ì��}é�D� é�É q½Æ Ó½ºÆÃ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw �Ã QÌ½LéwA Z½éw�é ��Ì� Lºq½ wÆt}��tºèº³ºqD Ã�w q½Æ K�Q� é�É ×tºé
èotº�ÆttÆt Ìo³�º�éqº�À º� q½Æ o³qº�éqÆ té³Æ �Ã q½Æ QÌ½LéwA �w�o}� Òw� IÆºqº�ÀÆw ½ét tÆwmÆÉ �� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt
�Ã NwºÌºÉé N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì� tº�ÌÆ  ÆèwoéwD X�[Q é�É ½ét tÆwmÆÉ �w tÆwmÆt �� q½Æ è�éwÉt �Ã tÆmÆwé³ }wºméqÆ é�É
}oè³ºÌ Ì��}é�ºÆt º� q½Æ ³ºÃÆ tÌºÆ�ÌÆt tÆÌq�w� º�Ì³oÉº�À TÆ³D}té N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì� Ãw�� ]Ìq�èÆw X�[� q� �o�Æ X�[M
é�É ��qÆwÌÆ}q Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì� Ãw�� QÆ}qÆ�èÆw X�[X q� �o³D X�[I�  �w tÆmÆ� DÆéwt ½Æ Lét é ÒºwÆÌq�w �Ã
Z½T�×� Òw� IÆºqº�ÀÆw wÆÌÆºmÆÉ ½ºt �ÆÉºÌé³ ÉÆÀwÆÆ é�É ½ºt É�Ìq�wéqÆ �Z½�Ò�� Ãw�� q½Æ K�ºmÆwtºqD �Ã �ÆºÉÆ³èÆwÀ� �Æ
Æéw�ÆÉ ½ºt��Õ�×� éq ��Q£×Ò º�  wé�ÌÆ�GÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq Òw� IÆºqº�ÀÆw ºt zoé³ºÃºÆÉ q� tÆwmÆ �� �ow è�éwÉ �Ã
ÉºwÆÌq�wt ÉoÆ q� ½ºt �é�éÀÆ�Æ�q é�É º�mÆtq�Æ�q ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º� q½Æ ³ºÃÆ tÌºÆ�ÌÆt tÆÌq�w é�É �ÆÉºÌé³ é�É tÌºÆ�qºÃºÌ
èéÌµÀw�o�É�

Ó³étt � ÒºwÆÌq�wt Ó��qº�oº�À º� ]ÃÃºÌÆ Ã�w é N½wÆÆ�!Æéw NÆw�

Frederick M. Hudson ½ét tÆwmÆÉ ét é �Æ�èÆw �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt tº�ÌÆ �o�Æ X�[B��w� �oÉt�� wÆqºwÆÉ ét
é }éwq�Æw º� Ì½éwÀÆ �Ã q½Æ ½Æé³q½ ÌéwÆ éoÉºq }wéÌqºÌÆ Ã�w q½ÆGét½º�Àq���Õé³qº��wÆ èotº�Ætt o�ºq �Ã q½Æ éÌÌ�o�qº�À
Ãºw� �Ã �Z��� ��Z �� �é�oéwD [� X��I� éÃqÆw é UE�DÆéw ÌéwÆÆw Lºq½ q½Æ Ãºw�� Qº�ÌÆ X�[�� ½Æ ½ét èÆÆ� é ÉºwÆÌq�w é�É
éoÉºq Ì���ºqqÆÆ Ì½éºw �Ã Qo}Æw�ot Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì� �Æ ½ét èÆÆ� �� q½Æ Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt �Ã �Õ�Ó
�Æé³q½ÌéwÆ� ��Ì� é�É ºqt éÃÃº³ºéqÆ� �wÆéqÆw Õé³qº��wÆ�ÆÉºÌé³ ÓÆ�qÆw� ��Ì�� tÆwmº�À ét Ì½éºw �Ã q½Æ éoÉºq é�É Ãº�é�ÌÆ
Ì���ºqqÆÆt é�É ét Ì½éºw �Ã q½Æ Õ�éwÉ tº�ÌÆ X�X�� ]mÆw q½Æ ³étq ÃºmÆ DÆéwt��w� �oÉt�� Lét é ÉºwÆÌq�w� éoÉºq
Ì���ºqqÆÆ Ì½éºw� é�É �Æ�èÆw �Ã q½Æ Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ �Ã ×wéÉºÀ� Ó�w}�wéqº��� tÆwmÆÉ �� q½Æ Õ�éwÉ �Ã
 º�é�Ìºé³ ×É�º�ºtqwéqº�� �Ã q½Æ Óéq½�³ºÌ ×wÌ½Éº�ÌÆtÆ �Ã Õé³qº��wÆ� tÆwmÆÉ ét ÉºwÆÌq�w é�É �Æ�èÆw �Ã q½Æ
Ì��}³ºé�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ �Ã�éHº� �Æé³q½ÌéwÆ QÆwmºÌÆt� ��Ì� é�É tÆwmÆÉ ét ÉºwÆÌq�w é�É éoÉºq Ì���ºqqÆÆ Ì½éºw �Ã
£ÉoÌéqÆ� ��Ì� ZwÆmº�ot³D��w� �oÉt�� tÆwmÆÉ �� q½Æ Õ�éwÉ �Ã NwotqÆÆt �Ã q½Æ�éwD³é�É �ºtq�wºÌé³ Q�ÌºÆqD é�É ét
ÉºwÆÌq�w é�É éoÉºq Ì���ºqqÆÆ Ì½éºw �ÃG��É½émÆ� ��³Éº�À Ó�w}�wéqº�� é�É ZéwéÉºÀ��é�éÀÆ�Æ�q QÆwmºÌÆt� ��Ó�
�w� �oÉt�� wÆÌÆºmÆÉ é Õ�Q� º� ×ÌÌ�o�qº�À Ãw�� ��D�³é K�ºmÆwtºqD�éwD³é�É é�É ºt é ÓÆwqºÃºÆÉ Zoè³ºÌ ×ÌÌ�o�qé�q
�wÆqºwÆÉ��GÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq�w� �oÉt��¸t ÆHqÆ�tºmÆ éÌÌ�o�qº�À é�É ½Æé³q½ ÌéwÆ éoÉºq ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ� é�É ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ ��
�q½Æw è�éwÉt �Ã ÉºwÆÌq�wt é�É è�éwÉ Ì���ºqqÆÆt zoé³ºÃD ½º� q� tÆwmÆ ét é �Æ�èÆw �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt�

Leonard D. Schaeffer ½ét tÆwmÆÉ ét é �Æ�èÆw �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt tº�ÌÆ X�[Q� �Æ ½ét tÆwmÆÉ ét é }éwq�Æw
�Ã ��wq½ Õwºtq�³ Zéwq�Æwt ��Ó� é }wºméqÆ³D ½Æ³É Ì��to³qº�À Ì��}é�D� tº�ÌÆ X��I�  w�� X��E q� X�[[��w� QÌ½éÆÃÃÆw
tÆwmÆÉ ét q½Æ Ì½éºw�é� �Ã q½Æ Õ�éwÉ �Ã QowÀºÌé³ ÓéwÆ ×ÃÃº³ºéqÆt� ��Ó� q½Æ� é }wºméqÆ³D ½Æ³É Ì��}é�D �}Æwéqº�À é
�éqº��é³ �ÆqL�wµ �Ã é�èo³éq�wD towÀºÌé³ ÌÆ�qÆwt é�É towÀºÌé³ ½�t}ºqé³t� �Æ tÆwmÆt ÌowwÆ�q³D ét é tÆ�º�w éÉmºt�w q�
G½ºtq³Æw Óé}ºqé³ Zéwq�Æwt ��Ó��w� QÌ½éÆÃÃÆw Ã�w�Æw³D tÆwmÆÉ ét Ì½éºw�é� �Ã q½Æ è�éwÉ �ÃGÆ³³Z�º�q� ��Ì� ���L
×�q½Æ�� ��Ì��� q½Æ� q½Æ ³éwÀÆtq ½Æé³q½ º�towé�ÌÆ Ì��}é�D º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� Ì½éºw�é� é�É Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw
�ÃGÆ³³Z�º�q �Æé³q½ �ÆqL�wµt ��Ì� é�É Ì½éºw�é� é�É Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw �Ã Õ³oÆ Ów�tt Óé³ºÃ�w�ºé� �Æ é³t�
tÆwmÆÉ ét é ÉºwÆÌq�w �Ã ×³³ÆwÀé�� ��Ì�� é }oè³ºÌ³D qwéÉÆÉ t}ÆÌºé³qD }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�D� Ãw�� [??U q� X�[[� é�É
ét é ÉºwÆÌq�w �Ã ×�ÀÆ�� ��Ì�� é }oè³ºÌ³D qwéÉÆÉ èº�qÆÌ½��³�ÀD Ì��}é�D� Ãw�� X��Q q� X�[U��w� QÌ½éÆÃÃÆw é³t�
tÆwmÆÉ �� q½Æ è�éwÉ �ÃGé³ÀwÆÆ�t Õ��qt ×³³ºé�ÌÆ� é }oè³ºÌ³D qwéÉÆÉ }½éw�éÌÆoqºÌé³ �é�oÃéÌqowº�À� L½�³Æté³Æ é�É
Éºtqwºèoqº�� ½�³Éº�À Ì��}é�D Ãw�� �o�Æ X�[M q� ]Ìq�èÆw X�[?�G½º³Æ tÆwmº�À º� q½Æ ÃÆÉÆwé³ À�mÆw��Æ�q Ãw�� [?EB
q� [?B���w� QÌ½éÆÃÃÆw Lét ×É�º�ºtqwéq�w �Ã q½Æ �Æé³q½ ÓéwÆ  º�é�Ìº�À ×É�º�ºtqwéqº�� ���L Ó�Q� é�É Lét
wÆt}��tºè³Æ Ã�w q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt�ÆÉºÌéwÆ é�É�ÆÉºÌéºÉ }w�Àwé�t��w� QÌ½éÆÃÃÆw Lét �é�ÆÉ q½Æ �oÉÀÆGºÉ�ÆD
Zw�ÃÆtt�w é�É Ó½éºw éq q½Æ K�ºmÆwtºqD �Ã Q�oq½Æw� Óé³ºÃ�w�ºé º� X��E é�É tÆwmÆt �� q½Æ è�éwÉt �Ã q½Æ Õw��µº�Àt
��tqºqoqº��� q½Æ T×�Ò Ó�w}�wéqº��� q½Æ K�ºmÆwtºqD �Ã Q�oq½Æw� Óé³ºÃ�w�ºé �KQÓ�� é�É �� q½Æ Õ�éwÉ �Ã  Æ³³�Lt �Ã
�éwméwÉ�ÆÉºÌé³ QÌ½��³� �Æ ºt é³t� Ì½éºw�é� �Ã q½Æ KQÓ �Æé³q½ QDtqÆ� Õ�éwÉ é�É é �Æ�èÆw �Ã q½Æ �éqº��é³
×ÌéÉÆ�D �Ã�ÆÉºÌº�Æ��w� QÌ½éÆÃÃÆw Æéw�ÆÉ ½ºt ×�Õ� º� £Ì����ºÌt Ãw�� Zwº�ÌÆq�� K�ºmÆwtºqD�GÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq
�w� QÌ½éÆÃÃÆw ºt zoé³ºÃºÆÉ q� tÆwmÆ �� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt èÆÌéotÆ �Ã ½ºt º�ÉotqwD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ é�É ½ºt ÉÆÌéÉÆt ³��À
qwéÌµ wÆÌ�wÉ �Ã tÆwmº�À º� ³ÆéÉÆwt½º} }�tºqº��t �� méwº�ot è�éwÉt�

Sara Bonstein ½ét tÆwmÆÉ ét é �Æ�èÆw �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt tº�ÌÆ �o³D X�X���t� Õ��tqÆº� ½ét tÆwmÆÉ ét
Ó½ºÆÃ  º�é�Ìºé³ ]ÃÃºÌÆw �Ã ��t�ÆÉ ��Ì�w}�wéqÆÉ� é }oè³ºÌ èº�}½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�D tº�ÌÆ �é�oéwD X�X� L½ÆwÆ t½Æ
èwº�Àt é³��tq X� DÆéwt �Ã �}Æwéqº��é³ é�É Ãº�é�Ìºé³ ³ÆéÉÆwt½º} º� q½Æ ³ºÃÆ tÌºÆ�ÌÆt º�ÉotqwD� Zwº�w q� ·�º�º�À ��t�ÆÉ�
t½Æ tÆwmÆÉ ét q½Æ Ó½ºÆÃ  º�é�Ìºé³ ]ÃÃºÌÆw� Ó½ºÆÃ ]}Æwéqº�À ]ÃÃºÌÆw� é�É Ó�w}�wéqÆ QÆÌwÆqéwD �Ã ]�Ì�QÆÌ�ÆÉºÌé³� é
èº�qÆÌ½��³�ÀD Ì��}é�D� Ãw���éD X�[B q� �é�oéwD X�X� é�É ét q½Æ Ó½ºÆÃ  º�é�Ìºé³ ]ÃÃºÌÆw� QÆÌwÆqéwD� NwÆétowÆw�
é�É £HÆÌoqºmÆ IºÌÆ ZwÆtºÉÆ�q �Ã ×ÉméHºt� ��Ì�� é èº�qÆÌ½��³�ÀD Ì��}é�D� Ãw��  ÆèwoéwD X�[Q q� ×}wº³ X�[B� ��



[X

q½ÆtÆ w�³Æt��t� Õ��tqÆº� wéºtÆÉ tºÀ�ºÃºÌé�q Ìé}ºqé³ º� è�q½ q½Æ ÆzoºqD �éwµÆqt é�É ³ºÌÆ�tº�À ÉÆé³t é�É Ætqéè³ºt½ÆÉ
tqw��À Ãº�é�Ìºé³ Ì��qw�³t� tqwÆé�³º�ÆÉ èotº�Ætt �}Æwéqº��t� é�É Lét wÆt}��tºè³Æ Ã�w q½Æ �mÆwé³³ ³ÆéÉÆwt½º} é�É
�é�éÀÆ�Æ�q �Ã �}Æwéqº��t� º�Ì³oÉº�À Ì�w}�wéqÆ Ãº�é�ÌÆ� º�mÆtq�w wÆ³éqº��t� èotº�Ætt ÉÆmÆ³�}�Æ�q� �N� ÃéÌº³ºqºÆt�
³ÆÀé³� é�É ½o�é� wÆt�owÌÆt� Zwº�w q� ½Æw Ó ] w�³Æt��t� Õ��tqÆº� tÆwmÆÉ º� méwº�ot Ãº�é�Ìºé³ w�³Æt éq £³º �º³³D þ
Ó��}é�D� ��Ó³��Æ QDtqÆ�t é�É ��½�t�� þ ��½�t����t� Õ��tqÆº� ½ét tÆwmÆÉ �� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �Ã Fº³º�
N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì� ��étÉéz= F�]� tº�ÌÆ ×oÀotq X�X[� �� X�[I� ��ÕºA �é�ÆÉ�t� Õ��tqÆº� Ó ] �Ã q½Æ !Æéw ç
�Æé³q½ÌéwÆ ]wÀé�ºAéqº�� é�É  �wqD o�ÉÆw Q���t� Õ��tqÆº� ½�³Ét é ÕQ º�  º�é�ÌÆ Ãw�� N½Æ Ó�³³ÆÀÆ �Ã �ÆL �ÆwtÆD
é�É é���Õ�×� Ãw�� TºÉÆw K�ºmÆwtºqD�GÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq�t� Õ��tqÆº� ºt zoé³ºÃºÆÉ q� tÆwmÆ �� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt
èÆÌéotÆ �Ã ½Æw ÆH}ÆwqºtÆ é�É ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º� Ãº�é�ÌÆ é�É º�ÉotqwD�

N½ÆwÆ éwÆ �� Ãé�º³D wÆ³éqº��t½º}t èÆqLÆÆ� �w é���À é�D �Ã �ow ÉºwÆÌq�wt �w ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt� N½Æ }wº�Ìº}é³
�ÌÌo}éqº�� é�É Æ�}³�D�Æ�q Éowº�À q½Æ }étq ÃºmÆ DÆéwt �Ã ÆéÌ½ �Ã �ow ÉºwÆÌq�wt Lét ÌéwwºÆÉ ��� º� ÆéÌ½ ÌétÆ ÆHÌÆ}q ét
t}ÆÌºÃºÌé³³D ºÉÆ�qºÃºÆÉ éè�mÆ� Lºq½ é Ì�w}�wéqº�� �w �wÀé�ºAéqº�� q½éq ºt ��q é }éwÆ�q� toètºÉºéwD �w �q½Æw éÃÃº³ºéqÆ �Ã
ot� N½ÆwÆ ºt �� éwwé�ÀÆ�Æ�q �w o�ÉÆwtqé�Éº�À èÆqLÆÆ� é�D �Ã �ow ÉºwÆÌq�wt é�É é�D �q½Æw }Æwt�� �w }Æwt��t }owtoé�q
q� L½ºÌ½ ½Æ �w t½Æ ºt q� èÆ tÆ³ÆÌqÆÉ ét é ÉºwÆÌq�w�

N½ÆwÆ éwÆ �� �éqÆwºé³ ³ÆÀé³ }w�ÌÆÆÉº�Àt q� L½ºÌ½ é�D �Ã �ow ÉºwÆÌq�wt ºt é }éwqD éÉmÆwtÆ q� ot �w é�D �Ã �ow
toètºÉºéwºÆt �w º� L½ºÌ½ é�D toÌ½ }Æwt�� ½ét é �éqÆwºé³ º�qÆwÆtq éÉmÆwtÆ q� ot �w �ow toètºÉºéwD�

£HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆwt
N½Æ Ã�³³�Lº�À qéè³Æ }wÆtÆ�qt �ow ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt é�É q½Æºw éÀÆt é�É }�tºqº��t ét �Ã ×}wº³ [B� X�X[=

�é�Æ ×ÀÆ Z�tºqº��
��½� �� NoÌµÆw M? ZwÆtºÉÆ�q� Ó½ºÆÃ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw� Zwº�Ìº}é³

£HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw� Zwº�Ìº}é³  º�é�Ìºé³ ]ÃÃºÌÆw
é�É ÒºwÆÌq�w

TéÌ½éÆ³ ��µÆt QE QÆ�º�w IºÌÆ ZwÆtºÉÆ�q �Ã  º�é�ÌÆ é�É
Zwº�Ìº}é³ ×ÌÌ�o�qº�À ]ÃÃºÌÆw

See the section of this Proxy Statement Captioned �-Class III Directors Continuing in Office� for Mr. Tucker�s
biography.

Rachael Nokes ·�º�ÆÉ ot º� QÆ}qÆ�èÆw X�[Q é�É ºt ÌowwÆ�q³D �ow QÆ�º�w IºÌÆ ZwÆtºÉÆ�q �Ã  º�é�ÌÆ é�É
Zwº�Ìº}é³ ×ÌÌ�o�qº�À ]ÃÃºÌÆw���tq wÆÌÆ�q³D� Ãw�� X��? q� X�[Q��t� ��µÆt tÆwmÆÉ ét ÒºwÆÌq�w �Ã ×ÌÌ�o�qº�À éq Õ�
�ÆÉºÌº�Æ� q½Æ� é }oè³ºÌ³D ½Æ³É �ÆÉºÌé³ ÉÆmºÌÆ Ì��}é�D� Zwº�w q� q½éq� Ãw�� X��[ q� X��?� t½Æ tÆwmÆÉ º� méwº�ot
éÌÌ�o�qº�À é�É Ãº�é�ÌÆ }�tºqº��t éq Õ� �ÆÉºÌº�Æ�  w�� [??B q� X��[��t� ��µÆt ½Æ³É éÌÌ�o�qº�À é�É Ãº�é�ÌÆ
}�tºqº��t éq Ó�w�º�À �étÆwqw�� é�É ]éµ ��ÉotqwºÆt �éÌzoºwÆÉ èD Ó�w�º�À�� Zwº�w q� ]éµ ��ÉotqwºÆt��t� ��µÆt Lét é�
éoÉºq�w éq ZwºÌÆGéqÆw½�otÆ ��Z ���L ZwºÌÆGéqÆw½�otÆÓ��}Æwt ��Z���t� ��µÆt ½�³Ét é Õ�Q� º� ×ÌÌ�o�qº�À Ãw��
Õ�tq�� Ó�³³ÆÀÆ é�É é���Q� º�  º�é�ÌÆ Ãw�� ÕÆ�q³ÆD K�ºmÆwtºqD�
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Ó]TZ]T×N£ �]I£T�×�Ó£

�ÆÆqº�Àt �Ã q½Æ Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt

]ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ½Æ³É Ã�ow wÆÀo³éw �ÆÆqº�Àt º� X�X[ é�É q��µ éÌqº�� q½wÆÆ qº�Æt èD o�é�º��ot LwºqqÆ�
Ì��tÆ�q� Òowº�À q½Æºw wÆt}ÆÌqºmÆ qÆw�t �Ã tÆwmºÌÆ� ÆéÌ½ ÉºwÆÌq�w éqqÆ�ÉÆÉ éq ³Æétq EM! �Ã é³³ �ÆÆqº�Àt �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã
ÉºwÆÌq�wt é�É q½Æ Ì���ºqqÆÆt �� L½ºÌ½ q½ÆD q½Æ� tÆwmÆÉ� K�ÉÆw �ow Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ ÀoºÉÆ³º�Æt� ÉºwÆÌq�wt éwÆ
ÆH}ÆÌqÆÉ q� èÆ éÌqºmÆ é�É Æ�ÀéÀÆÉ º� ÉºtÌ½éwÀº�À q½Æºw ÉoqºÆt é�É q� µÆÆ} q½Æ�tÆ³mÆt º�Ã�w�ÆÉ éè�oq �ow èotº�Ætt
é�É �}Æwéqº��t� ÒºwÆÌq�wt éwÆ é³t� ÆH}ÆÌqÆÉ q� éqqÆ�É �ow é��oé³ �ÆÆqº�Àt �Ã tq�Ìµ½�³ÉÆwt� é³³ �ÆÆqº�Àt �Ã q½Æ è�éwÉ
�Ã ÉºwÆÌq�wt é�É é³³ �ÆÆqº�Àt �Ã q½Æ Ì���ºqqÆÆt �� L½ºÌ½ q½ÆD tÆwmÆ� ×³³ ÉºwÆÌq�wt q½Æ� º� �ÃÃºÌÆ éqqÆ�ÉÆÉ q½Æ X�X[
×��oé³�ÆÆqº�À �Ã Qq�Ìµ½�³ÉÆwt�

Ó�ÉÆ �Ã Õotº�Ætt Ó��ÉoÌq é�É £q½ºÌt

GÆ éwÆ Ì���ºqqÆÉ q� q½Æ ½ºÀ½Ætq tqé�ÉéwÉt �Ã º�qÆÀwºqD é�É Æq½ºÌt º� q½Æ LéD LÆ Ì��ÉoÌq �ow èotº�Ætt� ]ow
è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt éÉ�}qÆÉ é Ó�ÉÆ �Ã Õotº�Ætt Ó��ÉoÌq é�É £q½ºÌt� L½ºÌ½ é}}³ºÆt q� �ow ÉºwÆÌq�wt� �ÃÃºÌÆwt é�É
Æ�}³�DÆÆt� º�Ì³oÉº�À �ow Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw é�É �ow �q½Æw ÆHÆÌoqºmÆ é�É tÆ�º�w �ÃÃºÌÆwt� ]ow Ó�ÉÆ �Ã Õotº�Ætt
Ó��ÉoÌq é�É £q½ºÌt Ætqéè³ºt½Æt �ow }�³ºÌºÆt é�É ÆH}ÆÌqéqº��t Lºq½ wÆt}ÆÌq q� é LºÉÆ wé�ÀÆ �Ã èotº�Ætt Ì��ÉoÌq�
º�Ì³oÉº�À q½Æ }wÆ}éwéqº�� é�É �éº�qÆ�é�ÌÆ �Ã �ow Ãº�é�Ìºé³ é�É éÌÌ�o�qº�À º�Ã�w�éqº��� �ow Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ ³éLt�
é�É }�ttºè³Æ Ì��Ã³ºÌqt �Ã º�qÆwÆtq�

K�ÉÆw �ow Ó�ÉÆ �Ã Õotº�Ætt Ó��ÉoÌq é�É £q½ºÌt� ÆéÌ½ �Ã �ow ÉºwÆÌq�wt é�É Æ�}³�DÆÆt ºt wÆzoºwÆÉ q� wÆ}�wq
tot}ÆÌqÆÉ �w éÌqoé³ mº�³éqº��t q� q½Æ ÆHqÆ�q }Æw�ºqqÆÉ èD ³éL� �� éÉÉºqº��� LÆ ½émÆ éÉ�}qÆÉ tÆ}éwéqÆ }w�ÌÆÉowÆt
Ì��ÌÆw�º�À q½Æ wÆÌÆº}q é�É º�mÆtqºÀéqº��t �Ã Ì��}³éº�qt wÆ³éqº�À q� éÌÌ�o�qº�À �w éoÉºq �éqqÆwt� N½ÆtÆ }w�ÌÆÉowÆt
½émÆ èÆÆ� éÉ�}qÆÉ èD q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt é�É éwÆ éÉ�º�ºtqÆwÆÉ èD �ow éoÉºq Ì���ºqqÆÆ�

× ÌowwÆ�q Ì�}D �Ã �ow Ó�ÉÆ �Ã Õotº�Ætt Ó��ÉoÌq é�É £q½ºÌt ºt }�tqÆÉ �� q½Æ Ó�w}�wéqÆ ��mÆw�é�ÌÆ tÆÌqº�� �Ã
�ow LÆètºqÆ� L½ºÌ½ ºt ³�ÌéqÆÉ éq LLL�tÌ}½éw�éÌÆoqºÌé³t�Ì��� �Ã LÆ �éµÆ é�D toètqé�qºmÆ é�Æ�É�Æ�qt q�� �w Àwé�q
é�D LéºmÆwt Ãw��� q½Æ Ó�ÉÆ �Ã Õotº�Ætt Ó��ÉoÌq é�É £q½ºÌt Ã�w é�D �ÃÃºÌÆw �w ÉºwÆÌq�w� LÆ Lº³³ ÉºtÌ³�tÆ q½Æ �éqowÆ �Ã
toÌ½ é�Æ�É�Æ�q �w LéºmÆw �� �ow LÆètºqÆ �w º� é ÌowwÆ�q wÆ}�wq ��  �w� B���

£�mºw���Æ�qé³� Q�Ìºé³ é�É ��mÆw�é�ÌÆ �ã£Q�¿�

× Ì��qº�oÆÉ éwÆé �Ã Ã�Ìot Ã�w �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ½ét èÆÆ� �ow £Q��wÆ³éqÆÉ }wéÌqºÌÆt L½ºÌ½ éwÆ º�qÆÀwéqÆÉ
º�q� �ow èotº�Ætt tqwéqÆÀD é�É }³é��º�À º�Ì³oÉº�À }éqºÆ�q éÌÌÆtt q� �ÆÉºÌº�Æt� }w�ÉoÌq téÃÆqD� ½o�é� Ìé}ºqé³
�é�éÀÆ�Æ�q� é�É Æq½ºÌt é�É Ì��}³ºé�ÌÆ� N½ÆtÆ éwÆ é���À q½Æ éwÆét �Ã Ã�Ìot q½éq éwÆ ÌwºqºÌé³ q� �ow ³��À�qÆw�
toÌÌÆtt é�É wÆtº³ºÆ�ÌD�GÆ éwÆ q½ÆwÆÃ�wÆ Ì���ºqqÆÉ q� º�ÌwÆétº�À �ow qwé�t}éwÆ�ÌD é�É Ãowq½Æw ºÉÆ�qºÃDº�À ºttoÆt q½éq
�éD ½émÆ é �éqÆwºé³ ÆÃÃÆÌq �� Ì�w}�wéqÆ tqwéqÆÀD� wºtµt� �}}�wqo�ºqºÆt �w }ÆwÃ�w�é�ÌÆ�

ZéqºÆ�q ×ÌÌÆtt é�É QéÃÆqD� ×t é Ì��}é�D� LÆ éwÆ Ì���ºqqÆÉ q� }éqºÆ�q éÌÌÆtt é�É éÃÃ�wÉéèº³ºqD é�É q�
wÆÉoÌº�À q½Æ tDtqÆ�ºÌ Ãº�é�Ìºé³ é�É }½DtºÌé³ Ì��tqwéº�qt º�½ÆwÆ�q º� q½Æ ½ºÀ½Ætq�Ì�tq tÆqqº�À Ã�w qwÆéq�Æ�q �Ã ½Æéwq
Ãéº³owÆ� N½Æ L�wµ LÆ É� º� ÉÆmÆ³�}º�À �ow ³ÆéÉ }w�Àwé� ºt q� º�}w�mÆ q½Æ ³ºmÆt �Ã }éqºÆ�qt� º�Ì³oÉº�À q½�tÆ º�
o�ÉÆwwÆ}wÆtÆ�qÆÉ }�}o³éqº��t q½éq Ìé� èÆ Éºt}w�}�wqº��é³³D éÃÃÆÌqÆÉ èD ½Æéwq ÉºtÆétÆ�GÆ é³t� qéµÆ tqÆ}t q� ���ºq�w
téÃÆqD º� }w�ÉoÌq �é�oÃéÌqowº�À é�É º� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� é�É q� tqwºmÆ Ã�w é ÉºmÆwtÆ wÆ}wÆtÆ�qéqº�� �Ã }éqºÆ�qt L½�
}éwqºÌº}éqÆ º� q½ÆtÆ qwºé³t�

�o�é� Óé}ºqé³�é�éÀÆ�Æ�q� ]ow ÃoqowÆ toÌÌÆtt ÉÆ}Æ�Ét �� �ow éèº³ºqD q� éqqwéÌq� ÉÆmÆ³�} é�É wÆqéº� µÆD
}Æwt���Æ³� �éº�qéº� �ow Ìo³qowÆ� é�É Æ�towÆ ÉºmÆwtºqD é�É º�Ì³otº�� º� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� �é�éÀÆ�Æ�q é�É
èw�éÉÆw L�wµÃ�wÌÆ� ×t q½ÆtÆ éwÆét ÉºwÆÌq³D º�}éÌq �ow éèº³ºqD q� Ì��}ÆqÆ é�É º���méqÆ� q½ÆD éwÆ µÆD Ã�Ìot éwÆét Ã�w
�ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt é�É tÆ�º�w ÆHÆÌoqºmÆt� × qÆtqé�Æ�q q� �ow tqw��À Ìo³qowÆ ºt �ow tÆÌ��É DÆéw º� é w�L Æéw�º�À é
t}�q �� Õ�tq�� Õotº�Ætt ��ow�é³¸t ÕÆtq Z³éÌÆt q�G�wµ ³ºtq Ã�w Ì��}é�ºÆt �Ã �ow tºAÆ�

£q½ºÌt é�É Ó��}³ºé�ÌÆ�GÆ Ì��qº�oÆ q� tqwÆ�Àq½Æ� Ì�w}�wéqÆ Ì��}³ºé�ÌÆ º� éÉmé�ÌÆ �Ã Ì���ÆwÌºé³ºAéqº��
q½w�oÀ½ �ow Ì���ºq�Æ�q q� ½��Ætq é�É Æq½ºÌé³ Ì��ÉoÌq é�É Lºq½ Ì³Æéw �mÆwtºÀ½q é�É éÌÌ�o�qéèº³ºqD Ãw�� tÆ�º�w
ÆHÆÌoqºmÆt é�É ÉºwÆÌq�wt� ]ow º�qÆw�é³ }�³ºÌºÆt éwÆ èétÆÉ �� º�ÉotqwD�tqé�ÉéwÉ }wº�Ìº}³Æt Ã�w èÆ½émº�w º� q½ºt éwÆé�
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N½ºt é³t� º�Ì³oÉÆt é��oé³ qwéº�º�À �� �ow Ó�ÉÆ �Ã Õotº�Ætt Ó��ÉoÌq é�É £q½ºÌt� L½ºÌ½ �oq³º�Æt �ow Ì���ºq�Æ�q q�
Æq½ºÌé³ èotº�Ætt }wéÌqºÌÆt é�É é}}³ºÆt q� é³³ �Ã �ow Æ�}³�DÆÆt� �ÃÃºÌÆwt é�É ÉºwÆÌq�wt�

Z�³ºÌD �� NwéÉº�À� Z³ÆÉÀº�À é�É �ÆÉÀº�À �Ã Ó��}é�D Qq�Ìµ

ÓÆwqéº� qwé�téÌqº��t º� �ow tÆÌowºqºÆt �toÌ½ ét }owÌ½étÆt é�É té³Æt �Ã }oè³ºÌ³D qwéÉÆÉ }oq é�É Ìé³³ �}qº��t� é�É
t½�wq té³Æt� ÌwÆéqÆ é ½ÆºÀ½qÆ�ÆÉ Ì��}³ºé�ÌÆ wºtµ �w Ì�o³É ÌwÆéqÆ q½Æ é}}Æéwé�ÌÆ �Ã �ºté³ºÀ��Æ�q èÆqLÆÆ�
�é�éÀÆ�Æ�q é�É tq�Ìµ½�³ÉÆwt� �� éÉÉºqº��� tÆÌowºqºÆt ½Æ³É º� é �éwÀº� éÌÌ�o�q �w }³ÆÉÀÆÉ ét Ì�³³éqÆwé³ �éD èÆ t�³É
Lºq½�oq Ì��tÆ�q ºÃ q½Æ �L�Æw Ãéº³t q� �ÆÆq é �éwÀº� Ìé³³ �w ÉÆÃéo³qt �� q½Æ ³�é�� q½ot ÌwÆéqº�À q½Æ wºtµ q½éq é té³Æ �éD
�ÌÌow éq é qº�Æ L½Æ� é� �ÃÃºÌÆw �w ÉºwÆÌq�w ºt éLéwÆ �Ã �éqÆwºé³� ����}oè³ºÌ º�Ã�w�éqº�� �w �q½ÆwLºtÆ ºt ��q }Æw�ºqqÆÉ
q� qwéÉÆ º� Ó��}é�D tÆÌowºqºÆt� ]ow º�tºÉÆw qwéÉº�À }�³ºÌD ÆH}wÆtt³D }w�½ºèºqt t½�wq té³Æt é�É� Lºq½�oq }wº�w é}}w�mé³�
ÉÆwºméqºmÆ qwé�téÌqº��t �Ã �ow tq�Ìµ èD �ow ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt� ÉºwÆÌq�wt é�É t}ÆÌºÃºÆÉ �q½Æw Æ�}³�DÆÆt é�É q½Æºw
wÆt}ÆÌqºmÆ éÃÃº³ºéqÆt� }owÌ½étÆt �w té³Æt �Ã }oqt� Ìé³³t �w �q½Æw ÉÆwºméqºmÆ tÆÌowºqºÆt �Ã q½Æ Ó��}é�D �w é�D ÉÆwºméqºmÆ
tÆÌowºqºÆt q½éq }w�mºÉÆ q½Æ ÆÌ����ºÌ Æzoºmé³Æ�q �Ã �L�Æwt½º} �Ã é�D �Ã �ow tÆÌowºqºÆt �w é� �}}�wqo�ºqD� ÉºwÆÌq �w
º�ÉºwÆÌq� q� }w�Ãºq Ãw�� é�D Ì½é�ÀÆ º� q½Æ mé³oÆ �Ã �ow tÆÌowºqºÆt� �w �q½Æw ½ÆÉÀº�À qwé�téÌqº��t� �� éÉÉºqº��� �ow
º�tºÉÆw qwéÉº�À }�³ºÌD ÆH}wÆtt³D }w�½ºèºqt �ow ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt� ÉºwÆÌq�wt é�É t}ÆÌºÃºÆÉ �q½Æw Æ�}³�DÆÆt é�É q½Æºw
wÆt}ÆÌqºmÆ éÃÃº³ºéqÆt Ãw�� è�ww�Lº�À éÀéº�tq Ó��}é�D tÆÌowºqºÆt ½Æ³É º� é �éwÀº� éÌÌ�o�q� �w� Lºq½�oq }wº�w
é}}w�mé³� }³ÆÉÀº�À �ow tÆÌowºqºÆt ét Ì�³³éqÆwé³ Ã�w é ³�é��

��ÉÆ}Æ�ÉÆ�ÌÆ �Ã q½Æ Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt

Ó��tºtqÆ�q Lºq½ �ow Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ ÀoºÉÆ³º�Æt é�É�étÉéz wo³Æt� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ½ét ÉÆqÆw�º�ÆÉ q½éq�
ét �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã q½ºt Zw�HD QqéqÆ�Æ�q� é³³ �Ã q½Æ �Æ�èÆwt �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ÆHÌ³oÉº�À ��½� �� NoÌµÆw� �ow
}wÆtºÉÆ�q é�É Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw� éwÆ ãº�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q�¿ �� éÉÉºqº��� é³³ �Æ�èÆwt �Ã q½Æ éoÉºq� Ì��}Æ�téqº�� é�É
���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆt� téqºtÃD q½Æ é}}³ºÌéè³Æ º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�ÌÆ ÌwºqÆwºé �Ã q½Æ Q£Ó é�É �étÉéz�

�ÉÆ�qºÃDº�À é�É £mé³oéqº�À ÒºwÆÌq�w ���º�ÆÆt

N½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ºt wÆt}��tºè³Æ Ã�w tÆ³ÆÌqº�À ºqt �L� �Æ�èÆwt� N½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ÉÆ³ÆÀéqÆt q½Æ
tÆ³ÆÌqº�� é�É ���º�éqº�� }w�ÌÆtt q� q½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ� Lºq½ q½Æ ÆH}ÆÌqéqº�� q½éq
�q½Æw �Æ�èÆwt �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� é�É �é�éÀÆ�Æ�q� Lº³³ èÆ wÆzoÆtqÆÉ q� qéµÆ }éwq º� q½Æ }w�ÌÆtt ét
é}}w�}wºéqÆ�

�Æ�Æwé³³D� q½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ ºÉÆ�qºÃºÆt Ìé�ÉºÉéqÆt Ã�w ÉºwÆÌq�w ���º�ÆÆt º�
Ì��to³qéqº�� Lºq½ �é�éÀÆ�Æ�q� q½w�oÀ½ q½Æ otÆ �Ã tÆéwÌ½ Ãºw�t �w �q½Æw éÉmºt�wt� q½w�oÀ½ q½Æ wÆÌ���Æ�Ééqº��t
toè�ºqqÆÉ èD tq�Ìµ½�³ÉÆwt �w q½w�oÀ½ toÌ½ �q½Æw �Æq½�Ét ét q½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ
ÉÆÆ�t q� èÆ ½Æ³}Ão³ q� ºÉÆ�qºÃD Ìé�ÉºÉéqÆt� ]�ÌÆ Ìé�ÉºÉéqÆt ½émÆ èÆÆ� ºÉÆ�qºÃºÆÉ� q½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ
À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ Ì��Ãºw�t q½éq q½Æ Ìé�ÉºÉéqÆt �ÆÆq é³³ �Ã q½Æ �º�º�o� zoé³ºÃºÌéqº��t Ã�w ÉºwÆÌq�w ���º�ÆÆt
Ætqéè³ºt½ÆÉ èD q½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ� N½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ
Ì���ºqqÆÆ �éD Àéq½Æw º�Ã�w�éqº�� éè�oq q½Æ Ìé�ÉºÉéqÆt º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ ºqt Æmé³oéqº�� �Ã é ÉºwÆÌq�w Ìé�ÉºÉéqÆ�
º�Ì³oÉº�À q½w�oÀ½ Ìé�ÉºÉéqÆ º�qÆwmºÆLt� º�zoºwD �Ã q½Æ }Æwt�� �w }Æwt��t �éµº�À q½Æ wÆÌ���Æ�Ééqº�� �w ���º�éqº���
Æ�ÀéÀÆ�Æ�q �Ã é� �oqtºÉÆ tÆéwÌ½ Ãºw�� �w wÆ³ºé�ÌÆ �� q½Æ µ��L³ÆÉÀÆ �Ã q½Æ �Æ�èÆwt �Ã q½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ
À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �w �é�éÀÆ�Æ�q� N½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ
q½Æ� �ÆÆqt ét é Àw�o} q� ÉºtÌott é�É Æmé³oéqÆ q½Æ zoé³ºqºÆt é�É tµº³³t �Ã ÆéÌ½ Ìé�ÉºÉéqÆ� è�q½ �� é� º�ÉºmºÉoé³ èétºt
é�É qéµº�À º�q� éÌÌ�o�q q½Æ �mÆwé³³ Ì��}�tºqº�� é�É �ÆÆÉt �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� ÕétÆÉ �� q½Æ wÆto³qt �Ã q½Æ
Æmé³oéqº�� }w�ÌÆtt� q½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ wÆÌ���Æ�Ét Ìé�ÉºÉéqÆt Ã�w q½Æ è�éwÉ �Ã
ÉºwÆÌq�wt� é}}w�mé³ ét ÉºwÆÌq�w ���º�ÆÆt Ã�w Æ³ÆÌqº�� q� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt�

GÆ Æ�ÀéÀÆÉ� Ã�w é ÃÆÆ� é q½ºwÉ�}éwqD tÆéwÌ½ Ãºw� q� éttºtq q½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ
Lºq½ ºÉÆ�qºÃDº�À Ìé�ÉºÉéqÆt Ã�w q½Æ Ó��}é�D� º�Ì³oÉº�À Òw� ×èwé½é�� L½� Lét é}}�º�qÆÉ q� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt
º�  ÆèwoéwD X�X[�
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�º�º�o� Woé³ºÃºÌéqº��t

N½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ Lº³³ Ì��tºÉÆw� é���À �q½Æw q½º�Àt� q½Æ Ã�³³�Lº�À
zoé³ºÃºÌéqº��t� tµº³³t é�É éqqwºèoqÆt L½Æ� wÆÌ���Æ�Éº�À Ìé�ÉºÉéqÆt Ã�w q½Æ tÆ³ÆÌqº�� ét ���º�ÆÆt Ã�w q½Æ è�éwÉ �Ã
ÉºwÆÌq�wt é�É ét Ìé�ÉºÉéqÆt Ã�w é}}�º�q�Æ�q q� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� Ì���ºqqÆÆt= £éÌ½ ���º�ÆÆ t½é³³ ½émÆ ½ºÀ½
tqé�ÉéwÉt �Ã }Æwt��é³ é�É }w�ÃÆttº��é³ Æq½ºÌt é�É º�qÆÀwºqD� t½é³³ ½émÆ }w�mÆ� éÌ½ºÆmÆ�Æ�q é�É Ì��}ÆqÆ�ÌÆ º� q½Æ
���º�ÆÆ�t ÃºÆ³É é�É q½Æ éèº³ºqD q� ÆHÆwÌºtÆ t�o�É èotº�Ætt ·oÉÀ�Æ�q� t½é³³ ½émÆ tµº³³t q½éq éwÆ Ì��}³Æ�Æ�qéwD q�
q½�tÆ �Ã q½Æ ÆHºtqº�À è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� t½é³³ ½émÆ q½Æ éèº³ºqD q� éttºtq é�É to}}�wq �é�éÀÆ�Æ�q é�É �éµÆ tºÀ�ºÃºÌé�q
Ì��qwºèoqº��t q� q½Æ Ó��}é�D�t toÌÌÆtt é�É t½é³³ ½émÆ é� o�ÉÆwtqé�Éº�À �Ã q½Æ ÃºÉoÌºéwD wÆt}��tºèº³ºqºÆt q½éq ºt
wÆzoºwÆÉ �Ã é �Æ�èÆw �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt é�É q½Æ Ì���ºq�Æ�q �Ã qº�Æ é�É Æ�ÆwÀD �ÆÌÆttéwD q� Éº³ºÀÆ�q³D ÌéwwD
�oq q½�tÆ wÆt}��tºèº³ºqºÆt� N½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ é³t� wÆÌ���Æ�Ét Ìé�ÉºÉéqÆt q� q½Æ
è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt Ã�w é}}�º�q�Æ�q q� q½Æ Ì���ºqqÆÆt �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� ]�ÌÆ é}}w�}wºéqÆ Ìé�ÉºÉéqÆt ½émÆ
èÆÆ� ºÉÆ�qºÃºÆÉ� q½Æ Æ�qºwÆ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt m�qÆt �� q½Æ Ìé�ÉºÉéqÆt Ã�w é}}�º�q�Æ�q q� q½Æ wÆt}ÆÌqºmÆ Ì���ºqqÆÆt�

�� Æmé³oéqº�À }w�}�tÆÉ ÉºwÆÌq�w Ìé�ÉºÉéqÆt� q½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ Lº³³ Ì��tºÉÆw�
º� éÉÉºqº�� q� q½Æ �º�º�o� zoé³ºÃºÌéqº��t é�É �q½Æw ÌwºqÆwºé Ã�w è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �Æ�èÆwt½º} é}}w�mÆÉ èD q½Æ
è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt Ãw�� qº�Æ q� qº�Æ� q½Æ ÌowwÆ�q tºAÆ é�É Ì��}�tºqº�� �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� q½Æ �ÆÆÉt �Ã q½Æ
è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt é�É q½Æ wÆt}ÆÌqºmÆ Ì���ºqqÆÆt� é�É toÌ½ ÃéÌq�wt ét Ì½éwéÌqÆw� º�qÆÀwºqD� ·oÉÀ�Æ�q� ÉºmÆwtºqD�
º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�ÌÆ� tµº³³t� ÆÉoÌéqº��� ÆH}ÆwqºtÆ� èotº�Ætt éÌo�Æ�� èotº�Ætt ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ� ³Æ�Àq½ �Ã tÆwmºÌÆ� o�ÉÆwtqé�Éº�À �Ã
q½Æ Ó��}é�D�t èotº�Ætt é�É º�ÉotqwD� �q½Æw Ì���ºq�Æ�qt é�É q½Æ ³ºµÆ é�É é�D �q½Æw ÃéÌq�wt q½éq q½Æ ���º�éqº�À é�É
Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ �éD Ì��tºÉÆw é}}w�}wºéqÆ� N½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ
É�Æt ��q ½émÆ é Ã�w�é³ ÉºmÆwtºqD }�³ºÌD é�É É�Æt ��q Ã�³³�L é�D wéqº� �w Ã�w�o³é Lºq½ wÆt}ÆÌq q� ÉºmÆwtºqD º� �wÉÆw q�
ÉÆqÆw�º�Æ q½Æ é}}w�}wºéqÆ Ì��}�tºqº�� �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� é³q½�oÀ½ q½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ
Ì���ºqqÆÆ é�É q½Æ Ão³³ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt éwÆ Ì���ºqqÆÉ q� ÌwÆéqº�À é è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt Lºq½ ÉºmÆwtºqD�
º�Ì³oÉº�À ÉºmÆwtºqD �Ã ÆH}ÆwqºtÆ� ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ� èéÌµÀw�o�É� wéÌÆ� Æq½�ºÌºqD é�É ÀÆ�ÉÆw� é�É éwÆ Ì���ºqqÆÉ q�
ºÉÆ�qºÃDº�À� wÆÌwoºqº�À é�É éÉmé�Ìº�À Ìé�ÉºÉéqÆt �ÃÃÆwº�À toÌ½ ÉºmÆwtºqD º� ÃoqowÆ tÆéwÌ½Æt�

Qq�Ìµ½�³ÉÆw TÆÌ���Æ�Ééqº��t

Qq�Ìµ½�³ÉÆwt �éD toè�ºq wÆÌ���Æ�Ééqº��t Ã�w ÉºwÆÌq�w Ìé�ÉºÉéqÆt q� q½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ
À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ èD tÆ�Éº�À q½Æ º�ÉºmºÉoé³�t �é�Æ é�É zoé³ºÃºÌéqº��t q� �ow Ó�w}�wéqÆ QÆÌwÆqéwD éq
tÌZ½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì�� XQ�� ÒºtqwºÌq ×mÆ�� QoºqÆ U[�� Õow³º�Àq����× �[B�U� L½� Lº³³ Ã�wLéwÉ é³³
wÆÌ���Æ�Ééqº��t q� q½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ� N½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ
À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ Lº³³ Æmé³oéqÆ é�D Ìé�ÉºÉéqÆt wÆÌ���Æ�ÉÆÉ èD tq�Ìµ½�³ÉÆwt éÀéº�tq q½Æ té�Æ ÌwºqÆwºé é�É
}owtoé�q q� q½Æ té�Æ }�³ºÌºÆt é�É }w�ÌÆÉowÆt é}}³ºÌéè³Æ q� q½Æ Æmé³oéqº�� �Ã Ìé�ÉºÉéqÆt }w�}�tÆÉ èD ÉºwÆÌq�wt �w
�é�éÀÆ�Æ�q�

Qq�Ìµ½�³ÉÆw Ó���o�ºÌéqº��t

N½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt }w�mºÉÆt q� ÆmÆwD tq�Ìµ½�³ÉÆw q½Æ éèº³ºqD q� Ì���o�ºÌéqÆ Lºq½ q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� ét
é L½�³Æ� é�É Lºq½ º�ÉºmºÉoé³ ÉºwÆÌq�wt �� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt q½w�oÀ½ é� Ætqéè³ºt½ÆÉ }w�ÌÆtt Ã�w tq�Ìµ½�³ÉÆw
Ì���o�ºÌéqº���  �w é tq�Ìµ½�³ÉÆw Ì���o�ºÌéqº�� ÉºwÆÌqÆÉ q� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ét é L½�³Æ� tq�Ìµ½�³ÉÆwt �éD
tÆ�É toÌ½ Ì���o�ºÌéqº�� q� q½Æ éqqÆ�qº�� �Ã q½Æ Ó½éºw �Ã q½Æ Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt mºé K�Q��éº³ �w £H}ÆÉºqÆÉ ÒÆ³ºmÆwD
QÆwmºÌÆ q�= tÌZ½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì�� XQ�� ÒºtqwºÌq ×mÆ�� QoºqÆ U[�� Õow³º�Àq����× �[B�U� ×qq�= Ó½éºw �Ã q½Æ Õ�éwÉ
�Ã ÒºwÆÌq�wt�

 �w é tq�Ìµ½�³ÉÆw Ì���o�ºÌéqº�� ÉºwÆÌqÆÉ q� é� º�ÉºmºÉoé³ ÉºwÆÌq�w º� ½ºt Ìé}éÌºqD ét é �Æ�èÆw �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã
ÉºwÆÌq�wt� tq�Ìµ½�³ÉÆwt �éD tÆ�É toÌ½ Ì���o�ºÌéqº�� q� q½Æ éqqÆ�qº�� �Ã q½Æ º�ÉºmºÉoé³ ÉºwÆÌq�w mºé K�Q��éº³ �w
£H}ÆÉºqÆÉ ÒÆ³ºmÆwD QÆwmºÌÆ q�= tÌZ½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì�� XQ�� ÒºtqwºÌq ×mÆ�� QoºqÆ U[�� Õow³º�Àq����× �[B�U� ×qq�=
ù�é�Æ �Ã ��ÉºmºÉoé³ ÒºwÆÌq�wó�

GÆ Lº³³ Ã�wLéwÉ èD K�Q��éº³ é�D toÌ½ tq�Ìµ½�³ÉÆw Ì���o�ºÌéqº�� q� ÆéÌ½ ÉºwÆÌq�w� é�É q½Æ Ó½éºw �Ã q½Æ
Õ�éwÉ º� ½ºt Ìé}éÌºqD ét é wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆ �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� q� L½�� toÌ½ tq�Ìµ½�³ÉÆw Ì���o�ºÌéqº�� ºt
éÉÉwÆttÆÉ q� q½Æ éÉÉwÆtt t}ÆÌºÃºÆÉ èD ÆéÌ½ toÌ½ ÉºwÆÌq�w é�É q½Æ Ó½éºw �Ã q½Æ Õ�éwÉ� o�³Ætt q½ÆwÆ éwÆ téÃÆqD �w
tÆÌowºqD Ì��ÌÆw�t q½éq �ºqºÀéqÆ éÀéº�tq Ãowq½Æw qwé�t�ºttº���



[I

Õ�éwÉ �ÆéÉÆwt½º} QqwoÌqowÆ é�É Õ�éwÉ�t T�³Æ º� Tºtµ ]mÆwtºÀ½q

ÓowwÆ�q³D� q½Æ w�³Æ �Ã Ì½éºw�é� �Ã q½Æ è�éwÉ ºt tÆ}éwéqÆÉ Ãw�� q½Æ w�³Æ �Ã Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw� é�É LÆ }³é�
q� µÆÆ} q½ÆtÆ w�³Æt tÆ}éwéqÆÉ�GÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq tÆ}éwéqº�À q½ÆtÆ }�tºqº��t é³³�Lt �ow Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw q� Ã�Ìot
�� �ow ÉéD�q��ÉéD èotº�Ætt� L½º³Æ é³³�Lº�À q½Æ Ì½éºw�é� �Ã q½Æ è�éwÉ q� ³ÆéÉ q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt º� ºqt
Ão�Éé�Æ�qé³ w�³Æ �Ã }w�mºÉº�À éÉmºÌÆ q� é�É º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q �mÆwtºÀ½q �Ã �é�éÀÆ�Æ�q� ]ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt
wÆÌ�À�ºAÆt q½Æ qº�Æ� ÆÃÃ�wq é�É Æ�ÆwÀD q½éq q½Æ Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw ºt wÆzoºwÆÉ q� ÉÆm�qÆ q� ½ºt }�tºqº�� º� q½Æ
ÌowwÆ�q èotº�Ætt Æ�mºw���Æ�q� ét LÆ³³ ét q½Æ Ì���ºq�Æ�q wÆzoºwÆÉ q� tÆwmÆ ét �ow Ì½éºw�é�� }éwqºÌo³éw³D ét q½Æ è�éwÉ
�Ã ÉºwÆÌq�wt� �mÆwtºÀ½q wÆt}��tºèº³ºqºÆt Ì��qº�oÆ q� Àw�L�G½º³Æ �ow èD³éLt é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ ÀoºÉÆ³º�Æt É�
��q wÆzoºwÆ q½éq �ow Ì½éºw�é� é�É Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw }�tºqº��t èÆ tÆ}éwéqÆ� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt èÆ³ºÆmÆt q½éq
½émº�À tÆ}éwéqÆ }�tºqº��t ºt q½Æ é}}w�}wºéqÆ ³ÆéÉÆwt½º} tqwoÌqowÆ Ã�w ot éq q½ºt qº�Æ é�É ÉÆ���tqwéqÆt �ow Ì���ºq�Æ�q
q� À��É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ�

Tºtµ ºt º�½ÆwÆ�q Lºq½ ÆmÆwD èotº�Ætt� é�É ½�L LÆ³³ é èotº�Ætt �é�éÀÆt wºtµ Ìé� o³qº�éqÆ³D ÉÆqÆw�º�Æ ºqt toÌÌÆtt�
GÆ ÃéÌÆ é �o�èÆw �Ã wºtµt� º�Ì³oÉº�À wºtµt wÆ³éqº�À q� �ow Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº��� ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É Ì���ÆwÌºé³ºAéqº��
éÌqºmºqºÆt� �}Æwéqº��t� tqwéqÆÀºÌ ÉºwÆÌqº�� é�É º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD ét ��wÆ Ão³³D ÉºtÌottÆÉ o�ÉÆw ãTºtµ  éÌq�wt¿ º� �ow
×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [�����é�éÀÆ�Æ�q ºt wÆt}��tºè³Æ Ã�w q½Æ ÉéD�q��ÉéD �é�éÀÆ�Æ�q �Ã wºtµt LÆ ÃéÌÆ� L½º³Æ �ow
è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� ét é L½�³Æ é�É q½w�oÀ½ ºqt Ì���ºqqÆÆt� ½ét wÆt}��tºèº³ºqD Ã�w q½Æ �mÆwtºÀ½q �Ã wºtµ �é�éÀÆ�Æ�q� ��
ºqt wºtµ �mÆwtºÀ½q w�³Æ� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ½ét q½Æ wÆt}��tºèº³ºqD q� téqºtÃD ºqtÆ³Ã q½éq q½Æ wºtµ �é�éÀÆ�Æ�q }w�ÌÆttÆt
ÉÆtºÀ�ÆÉ é�É º�}³Æ�Æ�qÆÉ èD �é�éÀÆ�Æ�q éwÆ éÉÆzoéqÆ é�É Ão�Ìqº��º�À ét ÉÆtºÀ�ÆÉ�

]ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �mÆwtÆÆt q½Æ �é�éÀÆ�Æ�q �Ã wºtµt º�½ÆwÆ�q º� q½Æ �}Æwéqº�� �Ã �ow èotº�Ætt é�É q½Æ
º�}³Æ�Æ�qéqº�� �Ã �ow èotº�Ætt tqwéqÆÀºÆt� ]ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt }ÆwÃ�w�t q½ºt �mÆwtºÀ½q w�³Æ èD otº�À tÆmÆwé³
ÉºÃÃÆwÆ�q ³ÆmÆ³t �Ã wÆmºÆL� �� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ ºqt wÆmºÆLt �Ã q½Æ �}Æwéqº��t é�É Ì�w}�wéqÆ Ão�Ìqº��t �Ã �ow Ó��}é�D�
�ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt éÉÉwÆttÆt q½Æ }wº�éwD wºtµt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ q½�tÆ �}Æwéqº��t é�É Ì�w}�wéqÆ Ão�Ìqº��t� ��
éÉÉºqº��� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt wÆmºÆLt q½Æ wºtµt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ �ow èotº�Ætt tqwéqÆÀºÆt }Æwº�ÉºÌé³³D q½w�oÀ½�oq q½Æ
DÆéw ét }éwq �Ã ºqt Ì��tºÉÆwéqº�� �Ã o�ÉÆwqéµº�À é�D toÌ½ èotº�Ætt tqwéqÆÀºÆt�

£éÌ½ �Ã �ow è�éwÉ Ì���ºqqÆÆt é³t� �mÆwtÆÆt q½Æ �é�éÀÆ�Æ�q �Ã �ow wºtµ q½éq Ãé³³t Lºq½º� q½Æ Ì���ºqqÆÆ�t éwÆét �Ã
wÆt}��tºèº³ºqD� �� }ÆwÃ�w�º�À q½ºt Ão�Ìqº��� ÆéÌ½ Ì���ºqqÆÆ ½ét Ão³³ éÌÌÆtt q� �é�éÀÆ�Æ�q� ét LÆ³³ ét q½Æ éèº³ºqD q�
Æ�ÀéÀÆ éÉmºt�wt� �� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ ºqt wºtµ �é�éÀÆ�Æ�q w�³Æ� �ow éoÉºq Ì���ºqqÆÆ �ÆÆqt }wºméqÆ³D Lºq½ wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆt
Ãw�� �ow º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw�� N½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ �mÆwtÆÆt q½Æ �}Æwéqº�� �Ã �ow wºtµ
�é�éÀÆ�Æ�q }w�Àwé�� º�Ì³oÉº�À q½Æ ºÉÆ�qºÃºÌéqº�� �Ã q½Æ }wº�éwD wºtµt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ �ow èotº�Ætt é�É }Æwº�ÉºÌ
o}ÉéqÆt q� toÌ½ wºtµt� é�É wÆ}�wqt q� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt wÆÀéwÉº�À q½ÆtÆ éÌqºmºqºÆt�

Tºtµt TÆ³éqÆÉ q� Ó��}Æ�téqº�� Z�³ºÌºÆt é�É ZwéÌqºÌÆt

�� Ætqéè³ºt½º�À é�É wÆmºÆLº�À �ow Ì��}Æ�téqº�� }½º³�t�}½D é�É }w�Àwé�t� LÆ Ì��tºÉÆw L½Æq½Æw toÌ½
}w�Àwé�t Æ�Ì�owéÀÆ o��ÆÌÆttéwD �w ÆHÌÆttºmÆ wºtµ qéµº�À�GÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq �ow ÆHÆÌoqºmÆ Ì��}Æ�téqº�� }w�Àwé�
É�Æt ��q Æ�Ì�owéÀÆ ÆHÌÆttºmÆ �w o��ÆÌÆttéwD wºtµ qéµº�À� N½ºt ºt }wº�éwº³D ÉoÆ q� q½Æ ÃéÌq q½éq �ow Ì��}Æ�téqº��
}w�Àwé�t éwÆ ÉÆtºÀ�ÆÉ q� Æ�Ì�owéÀÆ �ow ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt é�É �q½Æw Æ�}³�DÆÆt q� wÆ�éº� Ã�ÌotÆÉ �� è�q½ t½�wq�
qÆw� é�É ³��À�qÆw� tqwéqÆÀºÌ À�é³t� ×t é wÆto³q� LÆ É� ��q èÆ³ºÆmÆ q½éq �ow Ì��}Æ�téqº�� }w�Àwé�t éwÆ wÆét��éè³D
³ºµÆ³D q� ½émÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� ot�

Õ�éwÉ Ó���ºqqÆÆt

]ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ½ét q½wÆÆ tqé�Éº�À Ì���ºqqÆÆt= é� éoÉºq Ì���ºqqÆÆ� é Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ é�É é
���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ� ÆéÌ½ �Ã L½ºÌ½ ½ét q½Æ Ì��}�tºqº�� é�É wÆt}��tºèº³ºqºÆt ÉÆtÌwºèÆÉ
èÆ³�L� N½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ� Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ é�É ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ é³³
�}ÆwéqÆ o�ÉÆw Ì½éwqÆwt wÆmºÆLÆÉ é��oé³³D èD q½Æ wÆt}ÆÌqºmÆ Ì���ºqqÆÆt é�É é}}w�mÆÉ èD �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt
�Ì�}ºÆt �Ã L½ºÌ½ Ìé� èÆ Ã�o�É �� �ow LÆètºqÆ éq LLL�tÌ}½éw�éÌÆoqºÌé³t�Ì�� o�ÉÆw ã��mÆtq�w TÆ³éqº��t � Ó�w}�wéqÆ
��mÆw�é�ÌÆ¿��
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Audit Committee

�w� �oÉt����t� Õ��tqÆº� é�É�t� ÕéD³�w��Æ�wD tÆwmÆ �� q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ� L½ºÌ½ ºt Ì½éºwÆÉ èD�w�
�oÉt��� ]ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ½ét ÉÆqÆw�º�ÆÉ q½éq ÆéÌ½ �Æ�èÆw �Ã q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ ºt ãº�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q¿ Ã�w éoÉºq
Ì���ºqqÆÆ }ow}�tÆt ét q½éq qÆw� ºt ÉÆÃº�ÆÉ º� q½Æ é}}³ºÌéè³Æ Q£Ó é�É �étÉéz wo³Æt� é�É ÆéÌ½ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ
�Æ�èÆw ½ét toÃÃºÌºÆ�q µ��L³ÆÉÀÆ º� Ãº�é�Ìºé³ é�É éoÉºqº�À �éqqÆwt q� tÆwmÆ �� q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ� ]ow è�éwÉ �Ã
ÉºwÆÌq�wt ½ét ÉÆtºÀ�éqÆÉ�w� �oÉt�� ét é� ãéoÉºq Ì���ºqqÆÆ Ãº�é�Ìºé³ ÆH}Æwq�¿ ét ÉÆÃº�ÆÉ o�ÉÆw q½Æ é}}³ºÌéè³Æ wo³Æt
�Ã q½Æ Q£Ó� N½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ ½Æ³É Ã�ow �ÆÆqº�Àt Éowº�À X�X[ é�É q��µ éÌqº�� ��Æ qº�Æ èD o�é�º��ot LwºqqÆ�
Ì��tÆ�q� N½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ¸t wÆt}��tºèº³ºqºÆt º�Ì³oÉÆ=

• é}}�º�qº�À� é}}w�mº�À q½Æ Ì��}Æ�téqº�� �Ã� é�É éttÆttº�À q½Æ º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�ÌÆ �Ã �ow º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q
wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw�é

• }wÆ�é}}w�mº�À éoÉºqº�À é�É }Æw�ºttºè³Æ ����éoÉºq tÆwmºÌÆt� é�É q½Æ qÆw�t �Ã toÌ½ tÆwmºÌÆt� q� èÆ
}w�mºÉÆÉ èD �ow º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw�é

• wÆmºÆLº�À q½Æ �mÆwé³³ éoÉºq }³é� Lºq½ �ow º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw� é�É �Æ�èÆwt �Ã
�é�éÀÆ�Æ�q wÆt}��tºè³Æ Ã�w }wÆ}éwº�À �ow Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qté

• wÆmºÆLº�À é�É ÉºtÌottº�À Lºq½ �é�éÀÆ�Æ�q é�É �ow º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw� �ow
é��oé³ é�É zoéwqÆw³D Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt é�É wÆ³éqÆÉ ÉºtÌ³�towÆt ét LÆ³³ ét ÌwºqºÌé³ éÌÌ�o�qº�À }�³ºÌºÆt
é�É }wéÌqºÌÆt otÆÉ èD oté

• Ì��wÉº�éqº�À q½Æ �mÆwtºÀ½q é�É wÆmºÆLº�À q½Æ éÉÆzoéÌD �Ã �ow º�qÆw�é³ Ì��qw�³ �mÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�Àé

• Ætqéè³ºt½º�À }�³ºÌºÆt é�É }w�ÌÆÉowÆt Ã�w q½Æ wÆÌÆº}q é�É wÆqÆ�qº�� �Ã éÌÌ�o�qº�À�wÆ³éqÆÉ Ì��}³éº�qt é�É
Ì��ÌÆw�té

• wÆÌ���Æ�Éº�À èétÆÉ o}�� q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ¸t wÆmºÆL é�É ÉºtÌottº��t Lºq½ �é�éÀÆ�Æ�q é�É �ow
º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw� L½Æq½Æw �ow éoÉºqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt t½é³³ èÆ
º�Ì³oÉÆÉ º� �ow ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���é

• ���ºq�wº�À q½Æ º�qÆÀwºqD �Ã �ow Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt é�É �ow Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ ³ÆÀé³ é�É wÆÀo³éq�wD
wÆzoºwÆ�Æ�qt ét q½ÆD wÆ³éqÆ q� �ow Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt é�É éÌÌ�o�qº�À �éqqÆwté

• }wÆ}éwº�À q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ wÆ}�wq wÆzoºwÆÉ èD Q£Ó wo³Æt q� èÆ º�Ì³oÉÆÉ º� �ow é��oé³ }w�HD
tqéqÆ�Æ�qé

• wÆmºÆLº�À é�É ÉºtÌottº�À Lºq½ �é�éÀÆ�Æ�q �ow wºtµ �é�éÀÆ�Æ�q }�³ºÌºÆt é�É �mÆwtÆÆº�À q½Æ �}Æwéqº��
�Ã �ow wºtµ �é�éÀÆ�Æ�q }w�Àwé�é

• wÆmºÆLº�À é³³ wÆ³éqÆÉ }éwqD qwé�téÌqº��t Ã�w }�qÆ�qºé³ Ì��Ã³ºÌq �Ã º�qÆwÆtq tºqoéqº��t é�É é}}w�mº�À é³³ toÌ½
qwé�téÌqº��té é�É

• wÆmºÆLº�À zoéwqÆw³D Æéw�º�Àt wÆ³ÆétÆt�

Compensation Committee

�w� �½éqqéw��t� ×ÀÀÆw é�É�w� QÌ½éÆÃÃÆw tÆwmÆ �� �ow Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ� L½ºÌ½ ºt Ì½éºwÆÉ èD
�w� �½éqqéw� ]ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ½ét ÉÆqÆw�º�ÆÉ q½éq ÆéÌ½ �Æ�èÆw �Ã q½Æ Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ ºt
ãº�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q¿ ét ÉÆÃº�ÆÉ º� q½Æ é}}³ºÌéè³Æ �étÉéz wo³Æt� N½Æ Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ ½Æ³É q½wÆÆ �ÆÆqº�Àt Éowº�À
X�X[ é�É q��µ éÌqº�� ��Æ qº�Æ èD o�é�º��ot LwºqqÆ� Ì��tÆ�q� N½Æ Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ¸t wÆt}��tºèº³ºqºÆt
º�Ì³oÉÆ=

• é��oé³³D wÆmºÆLº�À é�É wÆÌ���Æ�Éº�À q� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt q½Æ Ì�w}�wéqÆ À�é³t é�É �è·ÆÌqºmÆt
wÆ³Æmé�q q� q½Æ Ì��}Æ�téqº�� �Ã �ow Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwé

• Æmé³oéqº�À q½Æ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã �ow Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw º� ³ºÀ½q �Ã toÌ½ Ì�w}�wéqÆ À�é³t é�É �è·ÆÌqºmÆt
é�É èétÆÉ �� toÌ½ Æmé³oéqº�� �º� wÆmºÆLº�À é�É ÉÆqÆw�º�º�À q½Æ Ìét½ Ì��}Æ�téqº�� �Ã �ow Ì½ºÆÃ
ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw é�É �ºº� wÆmºÆLº�À é�É é}}w�mº�À Àwé�qt é�É éLéwÉt q� �ow Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw
o�ÉÆw ÆzoºqD�èétÆÉ }³é�té
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• wÆmºÆLº�À é�É é}}w�mº�À q½Æ Ìét½ Ì��}Æ�téqº�� �Ã �ow �q½Æw ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt é�É Æ�}³�DÆÆt éq q½Æ
³ÆmÆ³ �Ã tÆ�º�w mºÌÆ }wÆtºÉÆ�q é�É éè�mÆé

• wÆmºÆLº�À é�É Ætqéè³ºt½º�À �ow �mÆwé³³ �é�éÀÆ�Æ�q Ì��}Æ�téqº��� }½º³�t�}½D é�É }�³ºÌDé

• wÆmºÆLº�À é�É ÉÆqÆw�º�º�À éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã Ó��}é�D À�é³t ét q½ÆD wÆ³éqÆ q� é��oé³ è��ot Ì��}Æ�téqº��é

• �mÆwtÆÆº�À é�É éÉ�º�ºtqÆwº�À �ow Ì��}Æ�téqº�� é�É tº�º³éw }³é�té

• Æmé³oéqº�À é�É éttÆttº�À }�qÆ�qºé³ é�É ÌowwÆ�q Ì��}Æ�téqº�� éÉmºt�wt º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ q½Æ
º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�ÌÆ tqé�ÉéwÉt ºÉÆ�qºÃºÆÉ º� q½Æ é}}³ºÌéè³Æ �étÉéz wo³Æté

• wÆmºÆLº�À é�É é}}w�mº�À �ow }�³ºÌºÆt é�É }w�ÌÆÉowÆt Ã�w q½Æ Àwé�q �Ã ÆzoºqD�èétÆÉ éLéwÉté

• wÆmºÆLº�À é�É wÆÌ���Æ�Éº�À q� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt q½Æ Ì��}Æ�téqº�� �Ã �ow ÉºwÆÌq�wté

• }wÆ}éwº�À �ow Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ wÆ}�wq� ºÃ é�É L½Æ� wÆzoºwÆÉ èD Q£Ó wo³Æté

• wÆmºÆLº�À é�É ÉºtÌottº�À é��oé³³D Lºq½ �é�éÀÆ�Æ�q �ow ãÓ��}Æ�téqº�� ÒºtÌottº�� é�É ×�é³Dtºt�¿ ºÃ
é�É L½Æ� wÆzoºwÆÉ èD Q£Ó wo³Æt� q� èÆ º�Ì³oÉÆÉ º� �ow é��oé³ }w�HD tqéqÆ�Æ�qé é�É

• wÆmºÆLº�À é�É é}}w�mº�À q½Æ wÆqÆ�qº�� �w qÆw�º�éqº�� �Ã é�D Ì��to³qº�À Ãºw� �w �oqtºÉÆ éÉmºt�w q� éttºtq
º� q½Æ Æmé³oéqº�� �Ã Ì��}Æ�téqº�� �éqqÆwt�

Nominating and Corporate Governance Committee

Òw� IÆºqº�ÀÆw��t� ×ÀÀÆw é�É Òw� ×èwé½é� tÆwmÆ �� �ow ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ�
L½ºÌ½ ºt Ì½éºwÆÉ èD Òw� IÆºqº�ÀÆw� ]ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ½ét ÉÆqÆw�º�ÆÉ q½éq ÆéÌ½ �Æ�èÆw �Ã q½Æ ���º�éqº�À é�É
Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ ºt ãº�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q¿ ét ÉÆÃº�ÆÉ º� q½Æ é}}³ºÌéè³Æ Q£Ó é�É �étÉéz wo³Æt� N½Æ
���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ ½Æ³É ��Æ �ÆÆqº�À Éowº�À X�X[ é�É q��µ éÌqº�� ��Æ qº�Æ èD
o�é�º��ot LwºqqÆ� Ì��tÆ�q� N½Æ ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ¸t wÆt}��tºèº³ºqºÆt º�Ì³oÉÆ=

• ÉÆmÆ³�}º�À é�É wÆÌ���Æ�Éº�À q� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ÌwºqÆwºé Ã�w è�éwÉ é�É Ì���ºqqÆÆ �Æ�èÆwt½º}é

• Ætqéè³ºt½º�À }w�ÌÆÉowÆt Ã�w ºÉÆ�qºÃDº�À é�É Æmé³oéqº�À è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�w Ìé�ÉºÉéqÆt� º�Ì³oÉº�À ���º�ÆÆt
wÆÌ���Æ�ÉÆÉ èD tq�Ìµ½�³ÉÆwté

• wÆmºÆLº�À q½Æ Ì��}�tºqº�� �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt q� Æ�towÆ q½éq ºq ºt Ì��}�tÆÉ �Ã �Æ�èÆwt Ì��qéº�º�À
q½Æ é}}w�}wºéqÆ tµº³³t é�É ÆH}ÆwqºtÆ q� éÉmºtÆ oté

• ºÉÆ�qºÃDº�À º�ÉºmºÉoé³t zoé³ºÃºÆÉ q� èÆÌ��Æ �Æ�èÆwt �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wté

• wÆÌ���Æ�Éº�À q� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt q½Æ }Æwt��t q� èÆ ���º�éqÆÉ Ã�w Æ³ÆÌqº�� ét ÉºwÆÌq�wt é�É q� ÆéÌ½
�Ã q½Æ è�éwÉ¸t Ì���ºqqÆÆté

• ÉÆmÆ³�}º�À é�É wÆÌ���Æ�Éº�À q� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt é Ì�ÉÆ �Ã èotº�Ætt Ì��ÉoÌq é�É Æq½ºÌt é�É é tÆq
�Ã Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ ÀoºÉÆ³º�Æté é�É

• �mÆwtÆÆº�À q½Æ Æmé³oéqº�� �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt é�É �é�éÀÆ�Æ�q�

]ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �éD Ãw�� qº�Æ q� qº�Æ Ætqéè³ºt½ �q½Æw Ì���ºqqÆÆt�



[?

ÒºwÆÌq�w Ó��}Æ�téqº��

N½Æ Ã�³³�Lº�À qéè³Æ }w�mºÉÆt º�Ã�w�éqº�� Ã�w q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� wÆÀéwÉº�À é³³ Ì��}Æ�téqº��
éLéwÉÆÉ q�� Æéw�ÆÉ èD �w }éºÉ q� ÆéÌ½ }Æwt�� L½� tÆwmÆÉ ét é ����Æ�}³�DÆÆ �Æ�èÆw �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt
Éowº�À é�D }�wqº�� �Ã q½éq DÆéw� ]q½Æw q½é� ét tÆq Ã�wq½ º� q½Æ qéè³Æ é�É ÉÆtÌwºèÆÉ ��wÆ Ão³³D èÆ³�L� LÆ ÉºÉ ��q }éD
é�D Ì��}Æ�téqº��� �éµÆ é�D ÆzoºqD éLéwÉt �w ����ÆzoºqD éLéwÉt q�� �w }éD é�D �q½Æw Ì��}Æ�téqº�� q� é�D �Ã q½Æ
����Æ�}³�DÆÆ �Æ�èÆwt �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt º� X�X[��w� NoÌµÆw� L½� ºt é³t� �ow }wÆtºÉÆ�q é�É Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ
�ÃÃºÌÆw� wÆÌÆºmÆt �� Ì��}Æ�téqº�� Ã�w ½ºt tÆwmºÌÆ ét ÉºwÆÌq�w� é�É q½Æ Ì��}Æ�téqº�� wÆÌÆºmÆÉ èD�w� NoÌµÆw ét é�
Æ�}³�DÆÆ Éowº�À X�X[ ºt }wÆtÆ�qÆÉ º� q½Æ X�X[ Qo��éwD Ó��}Æ�téqº�� Néè³Æ èÆ³�L�

�é�Æ

 ÆÆt £éw�ÆÉ �w
ZéºÉ º� Óét½

�"��[�

]}qº��
×LéwÉt
�"��X��U�

N�qé³
�"�

�éÌµ ×� �½éqqéw BM���� MB�[�� [QU�[��
�Æ��éwÉ Ò� QÌ½éÆÃÃÆw QE�M�� MB�[�� [�M�I��
�³éot IÆºqº�ÀÆw��Ò�� Z½�Ò� M����� MB�[�� [�B�[��
 wÆÉÆwºÌµ �oÉt�� I����� MB�[�� [[B�[��
�º��ºÆ ÕéD³�w��Æ�wD M����� MB�[�� [�B�[��
Qéwé Õ��tqÆº� M����� MB�[�� [�B�[��
Gº³³ºé� N� ×èwé½é����Ò� U?�[XM X�E�EBM XQI�?[�

�[� ��Ì³oÉÆt é��o�qt Æéw�ÆÉ é�É }éºÉ }owtoé�q q� �ow ����Æ�}³�DÆÆ ÉºwÆÌq�w Ì��}Æ�téqº�� }�³ºÌD�

�X� N½Æ é��o�qt wÆ}�wqÆÉ wÆ}wÆtÆ�q q½Æ éÀÀwÆÀéqÆ Àwé�q�ÉéqÆ Ãéºw mé³oÆ �Ã tq�Ìµ �}qº��t éLéwÉÆÉ q� q½Æ ÉºwÆÌq�wt º�
X�X[� Ìé³Ìo³éqÆÉ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½  º�é�Ìºé³ ×ÌÌ�o�qº�À Qqé�ÉéwÉt Õ�éwÉ� ×ÌÌ�o�qº�À Qqé�ÉéwÉt
Ó�ÉºÃºÌéqº�� N�}ºÌ E[B �ã×QÓ N�}ºÌ E[B¿��  �w º�Ã�w�éqº�� wÆÀéwÉº�À q½Æ étto�}qº��t o�ÉÆw³Dº�À q½Æ
mé³oéqº�� �Ã ÆzoºqD éLéwÉt� tÆÆ q½Æ ��qÆt q� �ow éoÉºqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt Ì��qéº�ÆÉ º� �ow ×��oé³ TÆ}�wq
��  �w� [��� Ã�w q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� L½ºÌ½ éwÆ º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ ½ÆwÆº�� N½ºt
é��o�q É�Æt ��q Ì�wwÆt}��É q� q½Æ éÌqoé³ mé³oÆ q½éq �éD èÆ wÆÌ�À�ºAÆÉ èD q½Æ �é�ÆÉ ÉºwÆÌq�w o}�� ÆHÆwÌºtÆ �Ã
q½Æ é}}³ºÌéè³Æ éLéwÉt�

�U� N½Æ Ã�³³�Lº�À qéè³Æ tÆqt Ã�wq½ q½Æ éÀÀwÆÀéqÆ �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã Ì����� tq�Ìµ o�ÉÆw³Dº�À �}qº�� éLéwÉt
�oqtqé�Éº�À Ã�w ÆéÌ½ ����Æ�}³�DÆÆ ÉºwÆÌq�w ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[=

�é�Æ
�o�èÆw �Ã
Q½éwÆt

�éÌµ ×� �½éqqéw Q[�IUM
�Æ��éwÉ Ò� QÌ½éÆÃÃÆw U?�B?M
�³éot IÆºqº�ÀÆw��Ò�� Z½�Ò� MX�EEE
 wÆÉÆwºÌµ �oÉt�� Q��E?I
�º��ºÆ ÕéD³�w��Æ�wD Q��E?I
Qéwé Õ��tqÆº� XB�MQB
Gº³³ºé� N� ×èwé½é����Ò� QB�?��



X�

]ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt éÉ�}qÆÉ é ����Æ�}³�DÆÆ ÉºwÆÌq�w Ì��}Æ�téqº�� }�³ºÌD q½éq ºt ÉÆtºÀ�ÆÉ q� }w�mºÉÆ é
q�qé³ Ì��}Æ�téqº�� }éÌµéÀÆ q½éq Æ�éè³Æt ot q� éqqwéÌq é�É wÆqéº�� �� é ³��À�qÆw� èétºt� ½ºÀ½³D�zoé³ºÃºÆÉ ����Æ�}³�DÆÆ
ÉºwÆÌq�wt� K�ÉÆw q½Æ }�³ºÌD� é³³ ����Æ�}³�DÆÆ ÉºwÆÌq�wt éwÆ }éºÉ Ìét½ Ì��}Æ�téqº�� ét tÆq Ã�wq½ èÆ³�L�

×��oé³
TÆqéº�Æw �"�

Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt=
����£HÆÌoqºmÆ Ó½éºw�é� E�����
]q½Æw ����£�}³�DÆÆ ÒºwÆÌq�wt Q�����

×oÉºq Ó���ºqqÆÆ=
Ó���ºqqÆÆ Ó½éºw�é� X�����
]q½Æw Ó���ºqqÆÆ�Æ�èÆwt [�����

Ó��}Æ�téqº�� Ó���ºqqÆÆ=
Ó���ºqqÆÆ Ó½éºw�é� [M����
]q½Æw Ó���ºqqÆÆ�Æ�èÆwt E�M��

���º�éqº�À é�É Ó�w}�wéqÆ ��mÆw�é�ÌÆ Ó���ºqqÆÆ=
Ó���ºqqÆÆ Ó½éºw�é� [�����
]q½Æw Ó���ºqqÆÆ�Æ�èÆwt M����

�� éÉÉºqº��� o}�� º�ºqºé³ Æ³ÆÌqº�� q� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� ÆéÌ½ ����Æ�}³�DÆÆ ÉºwÆÌq�w Lº³³ èÆ Àwé�qÆÉ UX�I��
�}qº��t �� q½Æ ÉéqÆ �Ã toÌ½ ÉºwÆÌq�w¸t Æ³ÆÌqº�� �w é}}�º�q�Æ�q q� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� L½ºÌ½ Lº³³ mÆtq º� q½Æ
Ã�³³�Lº�À �é��Æw� toè·ÆÌq q� Ì��qº�oÆÉ tÆwmºÌÆ q½w�oÀ½ toÌ½ mÆtqº�À ÉéqÆ�t�= UU! t½é³³ mÆtq �� q½Æ Ãºwtq é��ºmÆwtéwD
�Ã Àwé�q� é�É q½Æ wÆ�éº�ÉÆw t½é³³ mÆtq º� Æzoé³ ���q½³D º�tqé³³�Æ�qt �mÆw q½Æ Ã�³³�Lº�À qL� DÆéwt� ]� q½Æ ÉéqÆ �Ã
ÆéÌ½ é��oé³ �ÆÆqº�À �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t tq�Ìµ½�³ÉÆwt� ÆéÌ½ ����Æ�}³�DÆÆ ÉºwÆÌq�w L½� ºt wÆ�Æ³ÆÌqÆÉ q� q½Æ è�éwÉ éq
toÌ½ �ÆÆqº�À Lº³³ èÆ Àwé�qÆÉ [I�U�� �}qº��t� L½ºÌ½ t½é³³ mÆtq º� Ão³³ o}�� q½Æ Æéw³ºÆw q� �ÌÌow �Ã q½Æ Ãºwtq é��ºmÆwtéwD
�Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã Àwé�q �w q½Æ ÉéqÆ �Ã q½Æ �ÆHq é��oé³ �ÆÆqº�À� ×³³ toÌ½ �}qº��t Lº³³ èÆ Àwé�qÆÉ éq Ãéºw �éwµÆq mé³oÆ ��
q½Æ ÉéqÆ �Ã Àwé�q�



X[

ZT]Z]Q×� NG] � T×N� �Ó×N�]� ]  N�£ ×ZZ]��N�£�N ] 
]KT ��Ò£Z£�Ò£�N T£��QN£T£Ò ZKÕ��Ó ×ÓÓ]K�N���  �T�

N½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ ½ét é}}�º�qÆÉ TQ� KQ ��Z ét �ow º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw� q�
}ÆwÃ�w� q½Æ éoÉºq �Ã �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt Ã�w q½Æ ÃºtÌé³ DÆéw Æ�Éº�À ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� N½Æ
Ó��}é�D ºt étµº�À �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt q� wéqºÃD q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ¸t tÆ³ÆÌqº�� �Ã TQ� KQ ��Z ét �ow º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q
éoÉºq�wt Ã�w q½Æ X�XX ÃºtÌé³ DÆéw� TQ� KQ ��Z ½ét éoÉºqÆÉ �ow Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt Ã�w ÆéÌ½ ÃºtÌé³ DÆéw tº�ÌÆ X�[U�

N½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ é��oé³³D wÆmºÆLt q½Æ º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw��t º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�ÌÆ�
º�Ì³oÉº�À wÆmºÆLº�À é³³ wÆ³éqº��t½º}t èÆqLÆÆ� q½Æ º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw� é�É �ow Ó��}é�D
é�É é�D ÉºtÌ³�tÆÉ wÆ³éqº��t½º}t �w tÆwmºÌÆt q½éq �éD º�}éÌq q½Æ �è·ÆÌqºmºqD é�É º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�ÌÆ �Ã �ow º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q
wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw�� é�É q½Æ º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw��t }ÆwÃ�w�é�ÌÆ� ×t é �éqqÆw
�Ã À��É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ÉÆqÆw�º�ÆÉ q� toè�ºq q� tq�Ìµ½�³ÉÆwt Ã�w wéqºÃºÌéqº�� q½Æ
é}}�º�q�Æ�q �Ã TQ� KQ ��Z� × �é·�wºqD �Ã q½Æ m�qÆt }w�}Æw³D Ìétq ºt wÆzoºwÆÉ º� �wÉÆw q� wéqºÃD q½Æ é}}�º�q�Æ�q �Ã
TQ� KQ ��Z� �� q½Æ ÆmÆ�q q½éq é �é·�wºqD �Ã q½Æ m�qÆt }w�}Æw³D Ìétq É� ��q wéqºÃD q½ºt é}}�º�q�Æ�q �Ã TQ� KQ ��Z�
q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ Lº³³ Ì��tºÉÆw q½ºt ÃéÌq�w L½Æ� �éµº�À é�D ÉÆqÆw�º�éqº��t wÆÀéwÉº�À TQ� KQ ��Z�

GÆ ÆH}ÆÌq q½éq é wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆ �Ã TQ� KQ ��Z Lº³³ éqqÆ�É q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À é�É q½Æ wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆ Lº³³
½émÆ é� �}}�wqo�ºqD q� �éµÆ é tqéqÆ�Æ�q ºÃ ½Æ �w t½Æ t� Ì½��tÆt� N½Æ wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆ Lº³³ é³t� èÆ éméº³éè³Æ q� wÆt}��É
q� é}}w�}wºéqÆ zoÆtqº��t Ãw�� tq�Ìµ½�³ÉÆwt�

Z�³ºÌD �� ×oÉºq Ó���ºqqÆÆ ZwÆ�×}}w�mé³ �Ã ×oÉºq é�É ZÆw�ºttºè³Æ ����×oÉºq QÆwmºÌÆt �Ã ��ÉÆ}Æ�ÉÆ�q
TÆÀºtqÆwÆÉ Zoè³ºÌ ×ÌÌ�o�qº�À  ºw�

�� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ �ow º�ºqºé³ }oè³ºÌ �ÃÃÆwº�À º� X�[E� LÆ éÉ�}qÆÉ é }�³ºÌD o�ÉÆw L½ºÌ½ q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ ºt
ÉºwÆÌq³D wÆt}��tºè³Æ Ã�w }wÆ�é}}w�mº�À é³³ éoÉºq é�É }Æw�ºttºè³Æ ����éoÉºq tÆwmºÌÆt q� èÆ }w�mºÉÆÉ èD q½Æ º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q
wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw�� N½ÆtÆ tÆwmºÌÆt �éD º�Ì³oÉÆ éoÉºq tÆwmºÌÆt� éoÉºq�wÆ³éqÆÉ tÆwmºÌÆt� qéH tÆwmºÌÆt é�É
�q½Æw tÆwmºÌÆt�

�� éÉÉºqº��� º� q½Æ ÆmÆ�q qº�Æ Ì��tqwéº�qt wÆzoºwÆ }wÆ�é}}w�mé³ }wº�w q� q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ�t �ÆHq tÌ½ÆÉo³ÆÉ
�ÆÆqº�À� q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ ½ét éoq½�wºAÆÉ ºqt Ì½éºw�é� q� }wÆ�é}}w�mÆ tÆwmºÌÆt� £�ÀéÀÆ�Æ�qt t� }wÆ�é}}w�mÆÉ éwÆ
q� èÆ wÆ}�wqÆÉ q� q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ éq ºqt �ÆHq tÌ½ÆÉo³ÆÉ �ÆÆqº�À�

×oÉºq  ÆÆt

N½Æ Ã�³³�Lº�À qéè³Æ tÆqt Ã�wq½ q½Æ ÃÆÆt èº³³ÆÉ èD TQ� KQ ��Z Ã�w éoÉºq� éoÉºq�wÆ³éqÆÉ� qéH é�É é³³ �q½Æw
tÆwmºÌÆt wÆ�ÉÆwÆÉ q� q½Æ Ó��}é�D Ã�w ÃºtÌé³ DÆéwt X�X[ é�É X�X�=

X�X[ X�X�
×oÉºq  ÆÆt " [BI�?�� " [BQ�B��
×oÉºq�TÆ³éqÆÉ  ÆÆt UX�M�� MM����
NéH  ÆÆt XI�XM� XI�XM�
×³³ ]q½Æw  ÆÆt å å
N�qé³ " XQM�IM� " XII��M�

Audit Fees. ×oÉºq ÃÆÆt Ì��tºtq �Ã ÃÆÆt èº³³ÆÉ Ã�w q½Æ éoÉºq �Ã �ow é��oé³ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt é�É q½Æ wÆmºÆL
�Ã q½Æ º�qÆwº� Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt�

Audit-Related Fees. ×oÉºq�wÆ³éqÆÉ ÃÆÆt Ì��tºtq �Ã ÃÆÆt èº³³ÆÉ Ã�w tÆwmºÌÆt q½éq éwÆ ��w�é³³D }w�mºÉÆÉ º�
Ì���ÆÌqº�� Lºq½ wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�qt�

Tax Fees. NéH ÃÆÆt Ì��tºtq �Ã éÀÀwÆÀéqÆ ÃÆÆt Ã�w qéH Ì��}³ºé�ÌÆ é�É qéH éÉmºÌÆ� º�Ì³oÉº�À q½Æ wÆmºÆL é�É
}wÆ}éwéqº�� �Ã �ow méwº�ot ·owºtÉºÌqº��t� º�Ì��Æ qéH wÆqow�t�

N½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ }wÆ�é}}w�mÆÉ é³³ tÆwmºÌÆt }ÆwÃ�w�ÆÉ tº�ÌÆ q½Æ }wÆ�é}}w�mé³ }�³ºÌD Lét éÉ�}qÆÉ�



XX

TÆÌ���Æ�Ééqº�� �Ã q½Æ Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt

N�£ Õ]×TÒ ]  Ò�T£ÓN]TQ T£Ó]��£�ÒQ N�×N !]K I]N£ ã ]T¿ T×N� �Ó×N�]� ] 
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TÆ}�wq �Ã q½Æ ×oÉºq Ó���ºqqÆÆ �Ã q½Æ Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt

N½ºt wÆ}�wq ºt toè�ºqqÆÉ èD q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ �Ã q½Æ Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt �q½Æ ãÕ�éwÉ¿� �Ã
tÌZ½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� �q½Æ ãÓ��}é�D¿�� N½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ �Æ�èÆwt L½� toè�ºqqÆÉ q½ºt wÆ}�wq éwÆ q½Æ q½wÆÆ
ÉºwÆÌq�wt L½�tÆ �é�Æt é}}Æéw èÆ³�L� N½Æ ÌowwÆ�q �Æ�èÆwt �Ã q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ éwÆ  wÆÉÆwºÌµ �oÉt��� Qéwé
Õ��tqÆº� é�É�º��ºÆ ÕéD³�w��Æ�wD� ���Æ �Ã q½Æ �Æ�èÆwt �Ã q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ ºt é� �ÃÃºÌÆw �w Æ�}³�DÆÆ �Ã q½Æ
Ó��}é�D� é�É q½Æ Õ�éwÉ ½ét ÉÆqÆw�º�ÆÉ q½éq ÆéÌ½ �Æ�èÆw �Ã q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ ºt ãº�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q¿ Ã�w éoÉºq
Ì���ºqqÆÆ }ow}�tÆt ét q½éq qÆw� ºt ÉÆÃº�ÆÉ o�ÉÆw To³Æ [�×�U �Ã q½Æ £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq� é�É q½Æ é}}³ºÌéè³Æ wo³Æt �Ã q½Æ
�étÉéz� £éÌ½ �Æ�èÆw �Ã q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ �ÆÆqt q½Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt Ã�w Ãº�é�Ìºé³ ³ºqÆwéÌD o�ÉÆw q½Æ é}}³ºÌéè³Æ wo³Æt
é�É wÆÀo³éqº��t �Ã q½Æ Q£Ó é�É �étÉéz� N½Æ Õ�éwÉ ½ét ÉÆtºÀ�éqÆÉ�w� �oÉt�� ét é� ãéoÉºq Ì���ºqqÆÆ Ãº�é�Ìºé³
ÆH}Æwq�¿ ét ÉÆÃº�ÆÉ o�ÉÆw q½Æ é}}³ºÌéè³Æ wo³Æt �Ã q½Æ Q£Ó� N½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ �}ÆwéqÆt o�ÉÆw é LwºqqÆ� Ì½éwqÆw
éÉ�}qÆÉ èD q½Æ Õ�éwÉ�

N½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ�t ÀÆ�Æwé³ w�³Æ ºt q� éttºtq q½Æ Õ�éwÉ º� ���ºq�wº�À �ow Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À }w�ÌÆtt é�É
wÆ³éqÆÉ �éqqÆwt� �qt t}ÆÌºÃºÌ wÆt}��tºèº³ºqºÆt éwÆ tÆq Ã�wq½ º� ºqt Ì½éwqÆw�

N½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ ½ét wÆmºÆLÆÉ q½Æ Ó��}é�D�t Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt Ã�w X�X[ é�É �Æq Lºq½ �é�éÀÆ�Æ�q� ét
LÆ³³ ét Lºq½ wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆt �Ã TQ� KQ ��Z� q½Æ Ó��}é�D�t º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw�� q�
ÉºtÌott q½Æ Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt� N½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ é³t� ÉºtÌottÆÉ Lºq½ �Æ�èÆwt �Ã TQ� KQ ��Z
q½Æ �éqqÆwt wÆzoºwÆÉ q� èÆ ÉºtÌottÆÉ èD q½Æ é}}³ºÌéè³Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã q½Æ ZÓ×]Õ é�É q½Æ Q£Ó�

�� éÉÉºqº��� q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ wÆÌÆºmÆÉ q½Æ LwºqqÆ� ÉºtÌ³�towÆt é�É q½Æ ³ÆqqÆw Ãw�� TQ� KQ ��Z wÆzoºwÆÉ èD
é}}³ºÌéè³Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã q½Æ Zoè³ºÌ Ó��}é�D ×ÌÌ�o�qº�À ]mÆwtºÀ½q Õ�éwÉ wÆÀéwÉº�À q½Æ º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q éÌÌ�o�qé�q�t
Ì���o�ºÌéqº��t Lºq½ q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ Ì��ÌÆw�º�À º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�ÌÆ� é�É ÉºtÌottÆÉ Lºq½ �Æ�èÆwt �Ã TQ� KQ ��Z
ºqt º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�ÌÆ�

ÕétÆÉ �� q½ÆtÆ ÉºtÌottº��t� q½Æ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�q wÆmºÆL é�É �q½Æw �éqqÆwt ºq ÉÆÆ�ÆÉ wÆ³Æmé�q� q½Æ éoÉºq
Ì���ºqqÆÆ wÆÌ���Æ�ÉÆÉ q� q½Æ Õ�éwÉ q½éq q½Æ Ó��}é�D�t éoÉºqÆÉ Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt Ã�w X�X[ èÆ
º�Ì³oÉÆÉ º� ºqt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [��� Ã�w X�X[�

N½Æ º�Ã�w�éqº�� Ì��qéº�ÆÉ º� q½ºt éoÉºq Ì���ºqqÆÆ wÆ}�wq t½é³³ ��q èÆ ÉÆÆ�ÆÉ q� èÆ ãt�³ºÌºqº�À �éqÆwºé³�¿
ãÃº³ÆÉ¿ �w º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ º�q� é�D }étq �w ÃoqowÆ Ãº³º�À o�ÉÆw q½Æ QÆÌowºqºÆt £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq �Ã [?UQ �w q½Æ
QÆÌowºqºÆt ×Ìq �Ã [?UU o�³Ætt é�É ��³D q� q½Æ ÆHqÆ�q q½éq q½Æ Ó��}é�D t}ÆÌºÃºÌé³³D º�Ì�w}�wéqÆt ºq èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ�

×oÉºq Ó���ºqqÆÆ
Frederick Hudson (Chairman)
Sara Bonstein
Minnie Baylor-Henry
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Q£ÓKT�N! ]G�£TQ��Z ]  Ó£TN×�� Õ£�£ �Ó�×� ]G�£TQ ×�Ò�×�×�£�£�N

N½Æ Ã�³³�Lº�À qéè³Æ tÆqt Ã�wq½ ÌÆwqéº� º�Ã�w�éqº�� µ��L� q� ot wÆÀéwÉº�À q½Æ èÆ�ÆÃºÌºé³ �L�Æwt½º} �Ã �ow
Ì����� tq�Ìµ ét �Ã ×}wº³ [B� X�XX� Ã�w=

• ÆéÌ½ }Æwt�� µ��L� èD ot q� èÆ q½Æ èÆ�ÆÃºÌºé³ �L�Æw �Ã ��wÆ q½é� M! �Ã �ow Ì����� tq�Ìµé

• �ow �é�ÆÉ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwté

• ÆéÌ½ �Ã �ow ÉºwÆÌq�wt é�É ÉºwÆÌq�w ���º�ÆÆté é�É

• é³³ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt é�É ÉºwÆÌq�wt ét é Àw�o}�

ÕÆ�ÆÃºÌºé³ �L�Æwt½º} ºt ÉÆqÆw�º�ÆÉ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ q½Æ wo³Æt �Ã q½Æ Q£Ó é�É ÀÆ�Æwé³³D º�Ì³oÉÆt m�qº�À �w
º�mÆtq�Æ�q }�LÆw Lºq½ wÆt}ÆÌq q� tÆÌowºqºÆt� £HÌÆ}q ét ��qÆÉ èD Ã��q��qÆ� é�É toè·ÆÌq q� Ì���o�ºqD }w�}ÆwqD ³éLt
L½ÆwÆ é}}³ºÌéè³Æ� LÆ èÆ³ºÆmÆ� èétÆÉ �� q½Æ º�Ã�w�éqº�� }w�mºÉÆÉ q� ot� q½éq q½Æ }Æwt��t é�É Æ�qºqºÆt �é�ÆÉ º� q½Æ
qéè³Æ èÆ³�L ½émÆ t�³Æ m�qº�À é�É º�mÆtq�Æ�q }�LÆw Lºq½ wÆt}ÆÌq q� é³³ t½éwÆt �Ã Ì����� tq�Ìµ t½�L� ét èÆ�ÆÃºÌºé³³D
�L�ÆÉ èD q½Æ��

N½Æ qéè³Æ ³ºtqt é}}³ºÌéè³Æ }ÆwÌÆ�qéÀÆ �L�Æwt½º} èétÆÉ �� XE�UE[�QBB t½éwÆt �Ã Ì����� tq�Ìµ �oqtqé�Éº�À ét
�Ã ×}wº³ [B� X�XX� ]}qº��t q� }owÌ½étÆ t½éwÆt �Ã �ow Ì����� tq�Ìµ q½éq éwÆ ÆHÆwÌºtéè³Æ Lºq½º� I� ÉéDt �Ã ×}wº³ [B�
X�XX� éwÆ ÉÆÆ�ÆÉ q� èÆ èÆ�ÆÃºÌºé³³D �L�ÆÉ èD q½Æ }Æwt��t ½�³Éº�À q½ÆtÆ �}qº��t Ã�w q½Æ }ow}�tÆ �Ã Ì��}oqº�À
}ÆwÌÆ�qéÀÆ �L�Æwt½º} �Ã q½éq }Æwt��� èoq éwÆ ��q qwÆéqÆÉ ét �oqtqé�Éº�À Ã�w q½Æ }ow}�tÆ �Ã Ì��}oqº�À é�D �q½Æw
}Æwt���t �L�Æwt½º} }ÆwÌÆ�qéÀÆ�

�o�èÆw �Ã
Q½éwÆt

ZÆwÌÆ�qéÀÆ �Ã
Q½éwÆt

�é�Æ é�É ×ÉÉwÆtt �Ã ÕÆ�ÆÃºÌºé³ ]L�Æw �[�
ÕÆ�ÆÃºÌºé³³D
]L�ÆÉ

ÕÆ�ÆÃºÌºé³³D
]L�ÆÉ

M! Qq�Ìµ½�³ÉÆwt=
£�qºqºÆt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ M×� IÆ�qowÆt �X� U�MI[�QEQ [U��[!
�o�ÉèÆÌµÃ��É ��mÆtq ×�Q �U� U�[BU�?BI [[�IU!
]wèº�ÆÉ ×Émºt�wt ��Ó �Q� Q�E?E�[QB [E�MU!
£�qºqºÆt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ T× Óé}ºqé³�é�éÀÆ�Æ�q� ��Z� �M� X�I?[�EE� ?�BU!
£�qºqºÆt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ Qo� Z½éw�éÌÆoqºÌé³ ��ÉotqwºÆt �º�ºqÆÉ �I� X�[IE�IE? E�?X!

�é�ÆÉ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw� ]q½Æw £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆwt é�É
ÒºwÆÌq�wt=
��½� �� NoÌµÆw �E� B���XIE X�?X!
 wÆÉÆwºÌµ �oÉt�� �B� Q��E?I �
�éÌµ ×� �½éqqéw �?� QI�IUM �
�Æ��éwÉ Ò� QÌ½éÆÃÃÆw �[�� [Q��QQB �
�³éot IÆºqº�ÀÆw���Ò��[[� MX�EEE �
�º��ºÆ ÕéD³�w��Æ�wD �[X� Q��E?I �
Qéwé Õ��tqÆº� �[U� XQ�[XM �
Gº³³ºé� N� ×èwé½é����Ò� �[Q� U��EB? �
TéÌ½éÆ³ ��µÆt �[M� [[[��MM �
�ÆqqÆ �ºwtqº�Æ ×ÀÀÆw � �

×³³ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt é�É ÉºwÆÌq�wt ét é Àw�o} �[� }Æwt��t� �[I� [�XBE�IBB Q�E�!

� �Ætt q½é� [!

�[� K�³Ætt �q½ÆwLºtÆ º�ÉºÌéqÆÉ� q½Æ éÉÉwÆtt Ã�w ÆéÌ½ èÆ�ÆÃºÌºé³ �L�Æw ºt Ì�� tÌZ½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì�� XQ�� ÒºtqwºÌq
×mÆ�� QoºqÆ U[�� Õow³º�Àq����× �[B�U�
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�X� N½Æ º�Ã�w�éqº�� wÆ}�wqÆÉ ºt èétÆÉ �� é QÌ½ÆÉo³Æ [U� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ÒÆÌÆ�èÆw Q� X�[E� ét é�Æ�ÉÆÉ ��
 ÆèwoéwD [I� X�X[ é�É é  �w� Q Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ×}wº³ [U� X�XX� Ó��tºtqt �Ã �º� X�?�U�X�E t½éwÆt �Ã
Ì����� tq�Ìµ ½Æ³É èD M×� IÆ�qowÆt �I� ��Z� �ºº� [X��?II t½éwÆt �Ã Ì����� tq�Ìµ ½Æ³É èD M×� Ó��
��mÆtq�wt �I� ��Z� é�É �ººº� MUE�U�[ t½éwÆt �Ã Ì����� tq�Ìµ ½Æ³É èD M×� ]}}�wqo�ºqºÆt �� ��Z� Òw� ��½� Ò�
ÒºÆµ�é�� ×�ÉwÆL QÌ½Léè� Òw� �ot½ Zéw�éw é�É Òw� QÌ�qq�� T�Ìµ³éÀÆ éwÆ �é�éÀº�À �Æ�èÆwt �Ã M×�
Zéwq�Æwt �I� ��Ó� q½Æ ÀÆ�Æwé³ }éwq�Æw �Ã M×� IÆ�qowÆt �I� ��Z� é�É M×� Ó����mÆtq�wt �I� ��Z�� é�É ét toÌ½�
t½éwÆ m�qº�À é�É º�mÆtq�Æ�q éoq½�wºqD �mÆw q½Æ t½éwÆt ½Æ³É èD M×� IÆ�qowÆt �I� ��Z� é�É M×� Ó����mÆtq�wt
�I� ��Z� £éÌ½ �Ã M×� Zéwq�Æwt �I� ��Ó� Òw� ÒºÆµ�é���w� QÌ½Léè� Òw� Zéw�éw é�É Òw� T�Ìµ³éÀÆ ÉºtÌ³éº�
èÆ�ÆÃºÌºé³ �L�Æwt½º} �Ã toÌ½ t½éwÆt ÆHÌÆ}q q� q½Æ ÆHqÆ�q �Ã ºqt �w q½Æºw }ÆÌo�ºéwD º�qÆwÆtq q½ÆwÆº�� N½Æ éÉÉwÆtt
�Ã M×� IÆ�qowÆt ºt M�[ X�É QqwÆÆq� QoºqÆ UM�� Qé�  wé�ÌºtÌ�� Ó× ?Q[�E�

�U� N½Æ º�Ã�w�éqº�� wÆ}�wqÆÉ ºt èétÆÉ �� é QÌ½ÆÉo³Æ [U� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó ��  ÆèwoéwD [Q� X�[B� Ó��tºtqt �Ã
U�[BU�?BI t½éwÆt �Ã Ì����� tq�Ìµ ºttoéè³Æ o}�� Ì��mÆwtº�� �Ã }wÆÃÆwwÆÉ tq�Ìµ ½Æ³É èD �o�ÉèÆÌµÃ��É ��mÆtq
×�Q� N½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt é�É �Æ�Æ Qµ�³Æ� q½Æ Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw �Ã �o�ÉèÆÌµÃ��É ��mÆtq ×�Q �éD èÆ
ÉÆÆ�ÆÉ q� t½éwÆ m�qº�À é�É º�mÆtq�Æ�q éoq½�wºqD �mÆw q½Æ t½éwÆt ½Æ³É èD �o�ÉèÆÌµÃ��É ��mÆtq ×�Q��ÆqqÆ
�ºwtqº�Æ ×ÀÀÆw� é �Æ�èÆw �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� ºt é �é�éÀº�À }éwq�Æw éq �o�ÉèÆÌµÃ��ÉÆ� IÆ�qowÆt�
L½ºÌ½ ºt é� éÃÃº³ºéqÆ �Ã �o�ÉèÆÌµÃ��É ��mÆtq ×�Q� N½Æ éÉÉwÆtt �Ã �o�ÉèÆÌµÃ��É ��mÆtq ×�Q ºt QÌ½ÆwÃºÀtmÆ· E�
Ò��X[�� �[èÆ�½ém� �

�Q� N½Æ º�Ã�w�éqº�� wÆ}�wqÆÉ ºt èétÆÉ �� é QÌ½ÆÉo³Æ [UÒ Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ÒÆÌÆ�èÆw [� X�[E� ét é�Æ�ÉÆÉ ��
�é�oéwD XI� X�[B��éwÌ½ XE� X�X�� é�É�éD XI� X�X�� Ó��tºtqt �Ã �º� Q�MIM�?QB t½éwÆt �Ã Ì����� tq�Ìµ ½Æ³É
èD ]wèº�ÆÉ ZwºméqÆ ��mÆtq�Æ�qt I�� ��Z� �ã]Z� I�¿� é�É �ºº� XU[�X�� t½éwÆt �Ã Ì����� tq�Ìµ ½Æ³É èD
]wèº�ÆÉ �Æ�Ætºt �Z ��Ó� ]wèº�ÆÉ Óé}ºqé³ �Z I� ��Ó �ã�Z I�¿� ºt q½Æ t�³Æ ÀÆ�Æwé³ }éwq�Æw �Ã ]Z� I��
]wèº�ÆÉ ×Émºt�wt ��Ó �ã]wèº�ÆÉ ×Émºt�wt¿� ºt q½Æ �é�éÀº�À �Æ�èÆw �Ã �Z I�� ÕD mºwqoÆ �Ã toÌ½
wÆ³éqº��t½º}t� �Z I� é�É ]wèº�ÆÉ ×Émºt�wt �éD èÆ ÉÆÆ�ÆÉ q� ½émÆ m�qº�À é�É º�mÆtq�Æ�q }�LÆw Lºq½
wÆt}ÆÌq q� q½Æ t½éwÆt ½Æ³É èD ]Z� I� é�É ét é wÆto³q �éD èÆ ÉÆÆ�ÆÉ q� ½émÆ èÆ�ÆÃºÌºé³ �L�Æwt½º} �Ã toÌ½
t½éwÆt� £éÌ½ �Ã �Z I� é�É ]wèº�ÆÉ ×Émºt�wt ÉºtÌ³éº�t èÆ�ÆÃºÌºé³ �L�Æwt½º} �Ã q½Æ t½éwÆt ½Æ³É èD ]Z� I��
ÆHÌÆ}q q� q½Æ ÆHqÆ�q �Ã ºqt �w ½ºt }ÆÌo�ºéwD º�qÆwÆtq q½ÆwÆº� ºÃ é�D� N½Æ éÉÉwÆtt �Ã q½ÆtÆ Æ�qºqºÆt ºt I�[
�ÆHº�Àq�� ×mÆ�oÆ� MQq½ Ã³��w� �ÆL !�wµ� �ÆL !�wµ [��XX�

�M� N½Æ º�Ã�w�éqº�� wÆ}�wqÆÉ ºt èétÆÉ �� é QÌ½ÆÉo³Æ [U� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ÒÆÌÆ�èÆw [[� X�[E� ét é�Æ�ÉÆÉ
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� Ì��qº�oÆÉ �mÆwtºÀ½q �Ã �ow �é�éÀÆ�Æ�q qÆé�é é�É

� �éº�qéº�º�À èoÉÀÆqéwD �mÆwtºÀ½q �Ã Æ�}³�DÆÆ wÆqÆ�qº�� é�É wÆÉoÌqº�� º� èÆ�ÆÃºq }³é�t�



XB

Role of Management

]ow Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw éttºtqt q½Æ Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ º� ºÉÆ�qºÃDº�À q½Æ µÆD }ÆwÃ�w�é�ÌÆ é�É
º�ÌÆ�qºmÆ �ÆétowÆt q½éq �éD èÆ otÆÉ º� tÆqqº�À é��oé³ Ìét½ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ è��ot �}}�wqo�ºqºÆt é�É é³t� }w�mºÉÆt º�}oq
�� µÆD Ì��qwºèoq�wt é�É }ÆwÃ�w�Æwt Lºq½º� q½Æ Ó��}é�D t� ét q� Æ�towÆ q½Æºw Ì��}Æ�téqº�� éÌÌowéqÆ³D wÆÃ³ÆÌqt q½Æºw
wÆt}��tºèº³ºqºÆt� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ� ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ ³ÆmÆ³t é�É ÆH}ÆÌqÆÉ ÃoqowÆ Ì��qwºèoqº��t� ×³q½�oÀ½ �ow Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ
�ÃÃºÌÆw É�Æt ��q }éwqºÌº}éqÆ º� ÉÆÌºtº��t º�m�³mº�À ½ºt �L� Ì��}Æ�téqº��� ½ºt wÆÌ���Æ�Ééqº��t é�É º�}oq� é³��À Lºq½
º�}oq Ãw�� �q½Æw ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt� éwÆ �ÃqÆ� qéµÆ� º�q� Ì��tºÉÆwéqº�� èD q½Æ Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ L½Æ� �éµº�À
Ì��}Æ�téqº�� ÉÆÌºtº��t�

Role of Compensation Consultant

]ow Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ ½ét Æ�ÀéÀÆÉ ZÆéw³�ÆDÆw� é� º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q ÆHÆÌoqºmÆ Ì��}Æ�téqº�� Ì��to³qé�q� q�
}w�mºÉÆ ÀoºÉé�ÌÆ Lºq½ wÆt}ÆÌq q� q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É º�}³Æ�Æ�qéqº�� �Ã �ow Ì��}Æ�téqº�� }w�Àwé�t�

]ow Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ wÆzoºwÆt q½éq ºqt Ì��}Æ�téqº�� Ì��to³qé�qt èÆ º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q �Ã Ó��}é�D
�é�éÀÆ�Æ�q�GÆ É� ��q èÆ³ºÆmÆ q½Æ wÆqÆ�qº�� �Ã� é�É q½Æ L�wµ }ÆwÃ�w�ÆÉ èD ZÆéw³�ÆDÆw ÌwÆéqÆt é�D Ì��Ã³ºÌqt �Ã
º�qÆwÆtq� Òowº�À X�X[� ZÆéw³�ÆDÆw ÉºÉ ��q }w�mºÉÆ tÆwmºÌÆt q� ot �q½Æw q½é� q½Æ tÆwmºÌÆt q� �ow Ì��}Æ�téqº��
Ì���ºqqÆÆ ÉÆtÌwºèÆÉ º� q½ºt }w�HD tqéqÆ�Æ�q�

�� X�X[� ZÆéw³�ÆDÆw éttºtqÆÉ q½Æ Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ ét Ã�³³�Lt=

• wÆmºÆLº�À Ì��}ÆqºqºmÆ Ì��}Æ�téqº�� é�é³DtÆt Ã�w q½Æ Ó��}é�D¸t ÆHÆÌoqºmÆ �é�éÀÆ�Æ�q qÆé��
º�Ì³oÉº�À �ow �é�ÆÉ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt é�É tÆ�º�w mºÌÆ }wÆtºÉÆ�qt� é�É

• }w�mºÉº�À Ì��to³qº�À to}}�wq Ã�w X�X[ ÆHÆÌoqºmÆ Ì��}Æ�téqº�� éÌqº��t�

£³Æ�Æ�qt �Ã Ó��}Æ�téqº��

Base salary

]ow Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ �w �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt wÆmºÆLt q½Æ èétÆ té³éwºÆt �Ã Æ�}³�DÆÆt éq q½Æ ³ÆmÆ³ �Ã
tÆ�º�w mºÌÆ }wÆtºÉÆ�q é�É éè�mÆ� Ãw�� qº�Æ q� qº�Æ é�É �éµÆt éÉ·otq�Æ�qt ét ºq ÉÆqÆw�º�Æt q� èÆ wÆét��éè³Æ é�É
�ÆÌÆttéwD q� wÆÃ³ÆÌq q½Æ tÌ�}Æ �Ã é� ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw�t }ÆwÃ�w�é�ÌÆ� Ì��qwºèoqº��t� wÆt}��tºèº³ºqºÆt� ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ� }wº�w
té³éwD ³ÆmÆ³� }�tºqº�� �º� q½Æ ÌétÆ �Ã é }w���qº��� é�É �éwµÆq Ì��Éºqº��t�

Òowº�À X�X[� q½Æ é��oé³ èétÆ té³éwºÆt Ã�w ÆéÌ½ �Ã�w� NoÌµÆw é�É�t� ��µÆt LÆwÆ "MM����� é�É "UQ��MIU�
wÆt}ÆÌqºmÆ³D� £ÃÃÆÌqºmÆ �é�oéwD [� X�XX��w� NoÌµÆw é�É�t� ��µÆt¸ é��oé³ èétÆ té³éwºÆt LÆwÆ º�ÌwÆétÆÉ q� "MB��XM�
é�É "UI��QBI� wÆt}ÆÌqºmÆ³D�

Annual performance bonuses

GÆ é³t� èÆ³ºÆmÆ q½éq é tºÀ�ºÃºÌé�q }�wqº�� �Ã �ow ÆHÆÌoqºmÆt� Ìét½ Ì��}Æ�téqº�� t½�o³É èÆ èétÆÉ �� q½Æ
éqqéº��Æ�q �Ã èotº�Ætt À�é³t Ætqéè³ºt½ÆÉ èD �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �w q½Æ Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ� £éÌ½ �Ã �ow
�é�ÆÉ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt }éwqºÌº}éqÆÉ º� �ow X�X[ QÆ�º�w £HÆÌoqºmÆ Óét½ ��ÌÆ�qºmÆ Õ��ot Z³é� �ãX�X[ Õ��ot
Z³é�¿�� N½Æ X�X[ Õ��ot Z³é� }w�mºÉÆt Ã�w Ã�w�o³é�èétÆÉ º�ÌÆ�qºmÆ }éD�Æ�qt èétÆÉ o}�� q½Æ éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã ÌÆwqéº�
Ì�w}�wéqÆ é�É º�ÉºmºÉoé³ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ À�é³t é�É �è·ÆÌqºmÆt é}}w�mÆÉ èD �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt é�É Ì��}Æ�téqº��
Ì���ºqqÆÆ� wÆt}ÆÌqºmÆ³D�GÆ qD}ºÌé³³D Ætqéè³ºt½ è��ot qéwÀÆqt Ã�w �ow �é�ÆÉ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt é�É Ì��ÉoÌq é�
é��oé³ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ wÆmºÆL }w�ÌÆtt q� tÆwmÆ ét q½Æ èétºt Ã�w ÉÆqÆw�º�º�À Æ³ºÀºèº³ºqD Ã�w é�D toÌ½ è��otÆt� ×���À q½Æ
µÆD }éwé�ÆqÆwt q½éq qD}ºÌé³³D éwÆ q½Æ èétºt Ã�w toÌ½ è��ot ÉÆqÆw�º�éqº��t éwÆ �ow éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã �mÆwé³³ Ì�w}�wéqÆ
À�é³t é�É q½Æ éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã t}ÆÌºÃºÆÉ À�é³t é�É �è·ÆÌqºmÆt èD ÆéÌ½ º�ÉºmºÉoé³ Æ�}³�DÆÆ�Gºq½ wÆt}ÆÌq q�
}ÆwÃ�w�é�ÌÆ º� ÃºtÌé³ DÆéw X�X[� q½Æ qéwÀÆq è��ot �}}�wqo�ºqD ét é }ÆwÌÆ�qéÀÆ �Ã èétÆ té³éwD Ã�w ÆéÌ½ �Ã�w� NoÌµÆw
é�É�t� ��µÆt LÆwÆ M�! é�É U�!� wÆt}ÆÌqºmÆ³D�



X?

×³³ Ãº�é³ è��ot }éD�Æ�qt q� �ow �é�ÆÉ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt� ºÃ é�D� éwÆ ÉÆqÆw�º�ÆÉ èD �ow Ì��}Æ�téqº��
Ì���ºqqÆÆ� L½ºÌ½ wÆqéº�t Ão³³ ÉºtÌwÆqº�� q� éÉ·otq º�ÉºmºÉoé³ éÌqoé³ è��ot éLéwÉt èétÆÉ �� q½Æ éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã
Ì�w}�wéqÆ é�É º�ÉºmºÉoé³ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �è·ÆÌqºmÆt� é�É �éD é³t� éÉ·otq è��ot éLéwÉt èétÆÉ �� �q½Æw ÃéÌq�wt º� q½Æºw
ÉºtÌwÆqº���

 �w X�X[� q½Æ Ì�w}�wéqÆ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �è·ÆÌqºmÆt ÀÆ�Æwé³³D ÃÆ³³ º�q� q½Æ ÌéqÆÀ�wºÆt �Ã wÆÀo³éq�wD éÌ½ºÆmÆ�Æ�qt�
³ºÃÆÌDÌ³Æ �é�éÀÆ�Æ�q� ÃºtÌé³ �é�éÀÆ�Æ�q� é�É �}Æwéqº��é³ ÆHÆÌoqº��� N½Æ Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ ÉÆqÆw�º�ÆÉ q½Æ
Ó��}é�D �Æq Ì�w}�wéqÆ À�é³t éq I�!�  �w X�X[� LÆ éLéwÉÆÉ è��otÆt q��w� NoÌµÆw é�É�t� ��µÆt º� q½Æ é��o�qt
�Ã "[IM���� é�É "I[�U�[� wÆt}ÆÌqºmÆ³D�

Equity-based compensation

£zoºqD�èétÆÉ Ì��}Æ�téqº�� ºt é� º�qÆÀwé³ }éwq �Ã �ow �mÆwé³³ Ì��}Æ�téqº�� }w�Àwé�� Zw�mºÉº�À �é�ÆÉ
ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt Lºq½ q½Æ �}}�wqo�ºqD q� ÌwÆéqÆ tºÀ�ºÃºÌé�q LÆé³q½ q½w�oÀ½ tq�Ìµ �L�Æwt½º} ºt é }�LÆwÃo³ q��³ q�
éqqwéÌq é�É wÆqéº� ½ºÀ½³D�zoé³ºÃºÆÉ ÆHÆÌoqºmÆt� éÌ½ºÆmÆ tqw��À ³��À�qÆw� tq�Ìµ }wºÌÆ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ� é³ºÀ� �ow
ÆHÆÌoqºmÆt� º�qÆwÆtqt Lºq½ q½�tÆ �Ã �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt é�É }w�mºÉÆ é �Æé�t q� èoº³É wÆé³ �L�Æwt½º} º� q½Æ Ó��}é�D� ��
éÉÉºqº��� q½Æ mÆtqº�À ÃÆéqowÆ �Ã �ow ÆzoºqD Àwé�qt Ì��qwºèoqÆt q� ÆHÆÌoqºmÆ wÆqÆ�qº���GÆ ½émÆ ½ºtq�wºÌé³³D Àwé�qÆÉ
ÆzoºqD éLéwÉt q� �ow Æ�}³�DÆÆt� º�Ì³oÉº�À �ow �é�ÆÉ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt� º� q½Æ Ã�w� �Ã �}qº��t q� }owÌ½étÆ t½éwÆt �Ã
�ow Ì����� tq�Ìµ é�É wÆtqwºÌqÆÉ tq�Ìµ o�ºqt� é�É º� X�X[� LÆ éÉÉÆÉ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ èétÆÉ �}qº�� Àwé�qt ét }éwq �Ã �ow
Ì��}Æ�téqº�� }w�Àwé��

Òowº�À q½Æ ÃºtÌé³ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� LÆ Àwé�qÆÉ tq�Ìµ �}qº��t q� ÆéÌ½ �Ã �ow �é�ÆÉ ÆHÆÌoqºmÆ
�ÃÃºÌÆwt� ét t½�L� º� ��wÆ ÉÆqéº³ º� q½Æ ã]oqtqé�Éº�À £zoºqD ×LéwÉt éq  ºtÌé³ !Æéw�£�É X�X[¿ qéè³Æ èÆ³�L�

401(k) Plan

GÆ �éº�qéº� é Q�[�µ� wÆqºwÆ�Æ�q }³é� q½éq ºt º�qÆ�ÉÆÉ q� èÆ é qéH�zoé³ºÃºÆÉ ÉÆÃº�ÆÉ Ì��qwºèoqº�� }³é� o�ÉÆw
QÆÌqº�� Q�[�µ� �Ã q½Æ ��qÆw�é³ TÆmÆ�oÆ Ó�ÉÆ� ×³³ }éwqºÌº}é�qt¸ º�qÆwÆtqt º� q½Æºw Ì��qwºèoqº��t éwÆ [��! mÆtqÆÉ L½Æ�
Ì��qwºèoqÆÉ� ZwÆ é�É }�tq�qéH Ì��qwºèoqº��t éwÆ é³³�ÌéqÆÉ q� ÆéÌ½ }éwqºÌº}é�q�t º�ÉºmºÉoé³ éÌÌ�o�q é�É éwÆ q½Æ�
º�mÆtqÆÉ º� tÆ³ÆÌqÆÉ º�mÆtq�Æ�q é³qÆw�éqºmÆt éÌÌ�wÉº�À q� q½Æ }éwqºÌº}é�q¸t ÉºwÆÌqº��t� ×³³ �Ã �ow Æ�}³�DÆÆt éwÆ
Æ³ºÀºè³Æ q� }éwqºÌº}éqÆ º� q½Æ Q�[�µ� }³é� èÆÀº��º�À �� q½Æ Ãºwtq ÉéD �Ã q½Æ Ìé³Æ�Ééw ���q½ éÃqÆw Ì���Æ�ÌÆ�Æ�q �Ã
q½Æºw Æ�}³�D�Æ�q� N½Æ Q�[�µ� }³é� º�Ì³oÉÆt é té³éwD ÉÆÃÆwwé³ éwwé�ÀÆ�Æ�q }owtoé�q q� L½ºÌ½ }éwqºÌº}é�qt �éD Æ³ÆÌq
q� wÆÉoÌÆ q½Æºw ÌowwÆ�q Ì��}Æ�téqº�� èD o} q� q½Æ tqéqoq�wº³D }wÆtÌwºèÆÉ ³º�ºq� Æzoé³ q� "[?�M�� �é� éÉÉºqº��é³ "I�M��
º� Ì��qwºèoqº��t ºt é³³�LÆÉ Ã�w }éwqºÌº}é�qt éÀÆ M� é�É �mÆw� º� X�X[� é�É ½émÆ q½Æ é��o�q �Ã q½Æ wÆÉoÌqº��
Ì��qwºèoqÆÉ q� q½Æ Q�[�µ� }³é��GÆ é³t� �éqÌ½ Æ�}³�DÆÆ Ì��qwºèoqº��t q� q½Æ Q�[�µ� }³é� Æzoé³ q� [��! �� q½Æ Ãºwtq
U! �Ã Ì��}Æ�téqº�� ÉÆÃÆwwÆÉ ét é� Æ³ÆÌqºmÆ ÉÆÃÆwwé³ é�É é� éÉÉºqº��é³ M�! �� q½Æ �ÆHq X! �Ã Ì��}Æ�téqº�� ÉÆÃÆwwÆÉ
ét é� Æ³ÆÌqºmÆ ÉÆÃÆwwé³�

Health and Welfare Benefits

×³³ �Ã �ow Ão³³�qº�Æ Æ�}³�DÆÆt� º�Ì³oÉº�À �ow ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt éwÆ Æ³ºÀºè³Æ q� }éwqºÌº}éqÆ º� ÌÆwqéº� �ÆÉºÌé³�
Éºtéèº³ºqD é�É ³ºÃÆ º�towé�ÌÆ èÆ�ÆÃºq }w�Àwé�t �ÃÃÆwÆÉ èD ot�GÆ }éD q½Æ }wÆ�ºo�t Ã�w qÆw� ³ºÃÆ º�towé�ÌÆ é�É
Éºtéèº³ºqD Ã�w é³³ �Ã �ow Æ�}³�DÆÆt� º�Ì³oÉº�À �ow ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt�GÆ É� ��q t}��t�w é�D zoé³ºÃºÆÉ �w ����
zoé³ºÃºÆÉ ÉÆÃº�ÆÉ èÆ�ÆÃºq }³é�t Ã�w é�D �Ã �ow Æ�}³�DÆÆt �w ÆHÆÌoqºmÆt�

Retention Bonuses

TÆqÆ�qº�� è��otÆt éwÆ é q��³ otÆÉ ét é qéwÀÆqÆÉ }éD�Æ�q� º� éÉÉºqº�� q� èétÆ té³éwD� ét é� º�ÌÆ�qºmÆ q� wÆqéº�
µÆD Æ�}³�DÆÆt Éowº�À }éwqºÌo³éw ÌwoÌºé³ èotº�Ætt }Æwº�Ét� ��  ÆèwoéwD X�[? é wÆqÆ�qº�� è��ot� }éDéè³Æ ét t��� ét
}wéÌqºÌéè³Æ éÃqÆw  ÆèwoéwD XM� X�X[� Lét �ÃÃÆwÆÉ q� µÆD }Æwt���Æ³ º�Ì³oÉº�À �ow �é�ÆÉ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt Ã�³³�Lº�À
é wÆÉoÌqº�� º� Ã�wÌÆ� NÆw�t �Ã q½Æ wÆqÆ�qº�� è��ot wÆzoºwÆÉ Æ�}³�D�Æ�q ét �Ã q½Æ }éDéè³Æ ÉéqÆ �Ã  ÆèwoéwD XM� X�X[�
GÆ éLéwÉÆÉ wÆqÆ�qº�� è��otÆt q��w� NoÌµÆw é�É�t� ��µÆt º� q½Æ é��o�qt �Ã "[XB�B[X é�É "BQ�XQ�� wÆt}ÆÌqºmÆ³D�
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Qo��éwD Ó��}Æ�téqº�� Néè³Æ

N½Æ Ã�³³�Lº�À qéè³Æ }w�mºÉÆt º�Ã�w�éqº�� wÆÀéwÉº�À q½Æ q�qé³ Ì��}Æ�téqº�� Ã�w tÆwmºÌÆt wÆ�ÉÆwÆÉ º� é³³
Ìé}éÌºqºÆt q½éq Lét Æéw�ÆÉ Éowº�À q½Æ ÃºtÌé³ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[ é�É ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X� èD �ow �é�ÆÉ
ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt��w� NoÌµÆw é�É�t� ��µÆt LÆwÆ q½Æ Ó��}é�D¸t ��³D ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt ét �Ã q½Æ Æ�É �Ã ÃºtÌé³
DÆéw X�X[�

�é�Æ é�É Zwº�Ìº}é³ Z�tºqº�� !Æéw
Qé³éwD
�"�

Õ��ot
�"� �[�

]}qº��
×LéwÉt
�"� �X�

����£zoºqD
��ÌÆ�qºmÆ Z³é�
Ó��}Æ�téqº��

�"� �U�

×³³ ]q½Æw
Ó��}Æ�téqº��

�"� �Q�
N�qé³
�"�

��½� �� NoÌµÆw X�X[ MM����� [XB�B[X [���E�[[I [IM���� [X�E[[ [�BIU�IU?
President and Chief
Executive Officer X�X� MU��B�� å ?ME�XUB XUB�BI� [��B�U [�EUE�E�[

TéÌ½éÆ³ ��µÆt X�X[ UQ��MIU BQ�XQ� XX[�I[Q I[�U�[ [[�?BE E[?�E�M
Senior Vice
President of Finance X�X� UXQ�M�� å X�E��[X ?E�XMU [[�EB? IQ��MMQ

�[� N½Æ é��o�qt wÆ}�wqÆÉ wÆ}wÆtÆ�q wÆqÆ�qº�� è��otÆt� ét ÉÆtÌwºèÆÉ éè�mÆ�

�X� ×��o�qt wÆÃ³ÆÌq q½Æ Àwé�q ÉéqÆ Ãéºw mé³oÆ �Ã �}qº�� éLéwÉt Àwé�qÆÉ º� X�X[ é�É X�X�� Ìé³Ìo³éqÆÉ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ
Lºq½ ×QÓ N�}ºÌ E[B�  �w º�Ã�w�éqº�� wÆÀéwÉº�À étto�}qº��t o�ÉÆw³Dº�À q½Æ mé³oéqº�� �Ã ÆzoºqD éLéwÉt� tÆÆ
q½Æ ��qÆt q� �ow éoÉºqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt Ì��qéº�ÆÉ º� �ow ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [��� Ã�w q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� N½ÆtÆ é��o�qt wÆÃ³ÆÌq q½Æ éÌÌ�o�qº�À Ì�tq é�É É� ��q Ì�wwÆt}��É q� q½Æ éÌqoé³ mé³oÆ q½éq
�éD èÆ wÆÌ�À�ºAÆÉ èD q½Æ �é�ÆÉ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt o}�� ÆHÆwÌºtÆ �Ã q½Æ tq�Ìµ �}qº��t�  �w �}qº�� éLéwÉt
Àwé�qÆÉ º� X�X[� éLéwÉt mé³oÆÉ éq "XM��QU� Ã�w ��½� NoÌµÆw Lº³³ èÆ Ìé�ÌÆ³³ÆÉ Ã�w �� Ì��tºÉÆwéqº�� �� �o³D XM�
X�XX�  �w �}qº�� éLéwÉt Àwé�qÆÉ º� X�X�� éLéwÉt mé³oÆÉ éq "QEE�M�M é�É "U?�EMB Ã�w ��½� NoÌµÆw é�É
TéÌ½éÆ³ ��µÆt� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� LÆwÆ Ìé�ÌÆ³³ÆÉ Ã�w �� Ì��tºÉÆwéqº�� �� ×}wº³ U�� X�X[�

�U� N½Æ X�X[ é��o�qt wÆ}�wqÆÉ wÆ}wÆtÆ�q º�ÌÆ�qºmÆ è��otÆt Æéw�ÆÉ Ã�w }ÆwÃ�w�é�ÌÆ Lºq½ wÆt}ÆÌq q� ÃºtÌé³ DÆéw
X�X[ é�É }éºÉ º�  ÆèwoéwD X�XX� N½Æ º�ÌÆ�qºmÆ è��otÆt éLéwÉÆÉ Lºq½ wÆt}ÆÌq q� ÃºtÌé³ DÆéw X�X[ LÆwÆ }éºÉ
}owtoé�q q� q½Æ X�X[ Õ��ot Z³é� é�É é��o�qt LÆwÆ ÉÆqÆw�º�ÆÉ èétÆÉ o}�� q½Æ éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã Ó��}é�D
}ÆwÃ�w�é�ÌÆ �è·ÆÌqºmÆt wÆ³éqÆÉ q� wÆÀo³éq�wD éÌ½ºÆmÆ�Æ�qt� ³ºÃÆÌDÌ³Æ �é�éÀÆ�Æ�q� ÃºtÌé³ �é�éÀÆ�Æ�q� é�É
�}Æwéqº��é³ ÆHÆÌoqº�� Ã�w q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� N½Æ X�X� é��o�qt wÆ}�wqÆÉ wÆ}wÆtÆ�q º�ÌÆ�qºmÆ
è��otÆt Æéw�ÆÉ Ã�w }ÆwÃ�w�é�ÌÆ Lºq½ wÆt}ÆÌq q� ÃºtÌé³ DÆéw X�X� é�É }éºÉ º�  ÆèwoéwD X�X[� N½Æ º�ÌÆ�qºmÆ
è��otÆt éLéwÉÆÉ Lºq½ wÆt}ÆÌq q� ÃºtÌé³ DÆéw X�X� LÆwÆ }éºÉ }owtoé�q q� q½Æ X�X� Õ��ot Z³é� é�É é��o�qt
LÆwÆ ÉÆqÆw�º�ÆÉ èétÆÉ o}�� q½Æ éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã Ó��}é�D }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �è·ÆÌqºmÆt wÆ³éqÆÉ q� wÆÀo³éq�wD
éÌ½ºÆmÆ�Æ�qt� ³ºÃÆÌDÌ³Æ �é�éÀÆ�Æ�q� ÃºtÌé³ �é�éÀÆ�Æ�q� é�É �}Æwéqº��é³ ÆHÆÌoqº�� Ã�w q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X��

�Q� N½Æ é��o�qt wÆ}�wqÆÉ Ã�w X�X[ º�Ì³oÉÆ q½Æ Ã�³³�Lº�À=

£HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw

Ó��}é�D�éqÌ½º�À
Ó��qwºèoqº�� q� Q�[�µ�
Z³é� ×ÌÌ�o�q �"�

�w�o} NÆw� �ºÃÆ
ZwÆ�ºo�t �"�

��½� �� NoÌµÆw [[�I�� [�[[[
TéÌ½éÆ³ ��µÆt [[�I�� UBE

£�}³�D�Æ�q ×wwé�ÀÆ�Æ�qt Lºq½ ]ow �é�ÆÉ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆwt

GÆ Æ�qÆwÆÉ º�q� Æ�}³�D�Æ�q éÀwÆÆ�Æ�qt Lºq½ ÆéÌ½ �Ã �ow �é�ÆÉ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt��w� NoÌµÆw é�É�t�
��µÆt� �� ��mÆ�èÆw [E� X�[E é�É ÒÆÌÆ�èÆw [X� X�[?� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� £HÌÆ}q ét ��qÆÉ èÆ³�L� q½ÆtÆ Æ�}³�D�Æ�q
éÀwÆÆ�Æ�qt }w�mºÉÆ Ã�w ãéq Lº³³¿ Æ�}³�D�Æ�q�

John H. Tucker

£ÃÃÆÌqºmÆ o}�� q½Æ Ì³�tº�À �Ã �ow º�ºqºé³ }oè³ºÌ �ÃÃÆwº�À º� ��mÆ�èÆw X�[E� LÆ Æ�qÆwÆÉ º�q� é tÆÌ��É é�Æ�ÉÆÉ
é�É wÆtqéqÆÉ Æ�}³�D�Æ�q éÀwÆÆ�Æ�q Lºq½�w� NoÌµÆw� }owtoé�q q� L½ºÌ½�w� NoÌµÆw ºt Æ�qºq³ÆÉ q� wÆÌÆºmÆ é� é��oé³
èétÆ té³éwD �Ã "QB[���� é�É é� é��oé³ qéwÀÆq è��ot Æzoé³ q� M�! �Ã ½ºt é��oé³ èétÆ té³éwD èétÆÉ o}�� �ow è�éwÉ �Ã



U[

ÉºwÆÌq�wt¸ éttÆtt�Æ�q �Ã�w� NoÌµÆw¸t }ÆwÃ�w�é�ÌÆ é�É �ow éqqéº��Æ�q �Ã qéwÀÆqÆÉ À�é³t ét tÆq èD q½Æ è�éwÉ �Ã
ÉºwÆÌq�wt º� ºqt t�³Æ ÉºtÌwÆqº��� N½ºt Æ�}³�D�Æ�q éÀwÆÆ�Æ�q é³t� Ì��qéº�t }w�mºtº��t wÆ³éqÆÉ q� é Ì��ÃºÉÆ�qºé³ºqD�
º�mÆ�qº��t éttºÀ��Æ�q� ����Ì��}Æqºqº�� é�É ����t�³ºÌºqéqº��� }owtoé�q q� L½ºÌ½�w� NoÌµÆw éÀwÆÆt q� wÆÃwéº� Ãw��
ÉºtÌ³�tº�À �ow Ì��ÃºÉÆ�qºé³ º�Ã�w�éqº�� Éowº�À �w éq é�D qº�Æ Ã�³³�Lº�À ½ºt Æ�}³�D�Æ�q Lºq½ ot é�É Ãw�� Ì��}Æqº�À
Lºq½ ot �w t�³ºÌºqº�À �ow Æ�}³�DÆÆt �w Ìotq��Æwt Éowº�À ½ºt Æ�}³�D�Æ�q é�É Ã�w [X ���q½t Ã�³³�Lº�À qÆw�º�éqº�� �Ã
½ºt Æ�}³�D�Æ�q�

�w� NoÌµÆw¸t tÆÌ��É é�Æ�ÉÆÉ é�É wÆtqéqÆÉ Æ�}³�D�Æ�q éÀwÆÆ�Æ�q }w�mºÉÆt q½éq� º� q½Æ ÆmÆ�q q½éq ½ºt
Æ�}³�D�Æ�q ºt qÆw�º�éqÆÉ èD ot Lºq½�oq ãÌéotÆ¿ �w èD ½º� Ã�w ãÀ��É wÆét���¿ toè·ÆÌq q� q½Æ ÆHÆÌoqº�� é�É
ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã é tÆ}éwéqº�� éÀwÆÆ�Æ�q é�É wÆ³ÆétÆ� ½Æ Lº³³ èÆ Æ�qºq³ÆÉ q� wÆÌÆºmÆ �º� é� é��o�q Æzoé³ q� �H� [X���q½t
�Ã èétÆ té³éwD }³ot ½ºt émÆwéÀÆ qéwÀÆq º�ÌÆ�qºmÆ Ì��}Æ�téqº�� wÆÌÆºmÆÉ Ã�w q½Æ q½wÆÆ }wÆÌÆÉº�À ÃºtÌé³ DÆéwt� }éDéè³Æ ��
�ow ��w�é³ }éDw�³³ ÌDÌ³Æ ºÃ toÌ½ qÆw�º�éqº�� ºt ��q º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ é ãÌ½é�ÀÆ º� Ì��qw�³¿ �w �D� [B���q½t ºÃ toÌ½
qÆw�º�éqº�� ºt º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ é ãÌ½é�ÀÆ º� Ì��qw�³�¿ é�É �ºº� wÆº�èowtÆ�Æ�q �Ã Ó]ÕT× }wÆ�ºo�t Ã�w ½Æé³q½ èÆ�ÆÃºq
Ì�mÆwéÀÆ Ã�w ½º� é�É ½ºt º��ÆÉºéqÆ Ãé�º³D º� é� é��o�q Æzoé³ q� q½Æ ���q½³D Æ�}³�DÆw Ì��qwºèoqº�� q½éq LÆ L�o³É
½émÆ �éÉÆ q� }w�mºÉÆ ½Æé³q½ º�towé�ÌÆ q��w� NoÌµÆw ½éÉ ½Æ wÆ�éº�ÆÉ Æ�}³�DÆÉ Lºq½ ot Ã�w o} q� �H� [X���q½t
Ã�³³�Lº�À qÆw�º�éqº�� ºÃ toÌ½ qÆw�º�éqº�� ºt ��q º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ é ãÌ½é�ÀÆ º� Ì��qw�³¿ �w �D� [B���q½t ºÃ toÌ½
qÆw�º�éqº�� ºt º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ é ãÌ½é�ÀÆ º� Ì��qw�³�¿ �� éÉÉºqº��� ºÃ Lºq½º� [X���q½t Ã�³³�Lº�À é ãÌ½é�ÀÆ º�
Ì��qw�³�¿�w� NoÌµÆw ºt qÆw�º�éqÆÉ èD ot Lºq½�oq ãÌéotÆ¿ �w ½Æ wÆtºÀ�t Ã�w ãÀ��É wÆét���¿ é³³ qº�Æ�èétÆÉ tq�Ìµ �}qº��t
é�É �q½Æw qº�Æ�èétÆÉ tq�Ìµ�èétÆÉ éLéwÉt ½Æ³É èD�w� NoÌµÆw Lº³³ éÌÌÆ³ÆwéqÆ é�É mÆtq º��ÆÉºéqÆ³D�

Rachael Nokes

£ÃÃÆÌqºmÆ ÒÆÌÆ�èÆw [X� X�[?� LÆ Æ�qÆwÆÉ º�q� é� Æ�}³�D�Æ�q éÀwÆÆ�Æ�q Lºq½�t� ��µÆt� }owtoé�q q� L½ºÌ½
�t� ��µÆt ºt Æ�qºq³ÆÉ q� wÆÌÆºmÆ é� é��oé³ èétÆ té³éwD �Ã "U�?���� é�É é� é��oé³ qéwÀÆq è��ot Æzoé³ q� U�! �Ã ½Æw
é��oé³ èétÆÉ té³éwD èétÆÉ o}�� �ow Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ¸t éttÆtt�Æ�q �Ã�t� ��µÆt¸ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ é�É �ow
éqqéº��Æ�q �Ã qéwÀÆqÆÉ À�é³t ét tÆq èD q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt º� ºqt t�³Æ ÉºtÌwÆqº��� N½ºt Æ�}³�D�Æ�q éÀwÆÆ�Æ�q
to}ÆwtÆÉÆt é� �ÃÃÆw q½éq Lét ÆÃÃÆÌqºmÆ ét �Ã �o�Æ [B� X�[Q��t� ��µÆt é³t� Æ�qÆwÆÉ º�q� é ���ÉºtÌ³�towÆ�
���Ì��}Æqºqº��� é�É ×ttºÀ��Æ�q �Ã ��qÆ³³ÆÌqoé³ Zw�}ÆwqD ×ÀwÆÆ�Æ�q� �� �o�Æ XI� X�[Q �q½Æ ã�Ò×¿�� N½Æ �Ò× ºt
o�é�Æ�ÉÆÉ é�É o�éÃÃÆÌqÆÉ èD q½Æ Æ�}³�D�Æ�q éÀwÆÆ�Æ�q é�É wÆ�éº�t Æ�Ã�wÌÆéè³Æ é�É º� Ão³³ ÆÃÃÆÌq º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ
Lºq½ ºqt qÆw�t� N½ºt �Ò× Ì��qéº�t }w�mºtº��t wÆ³éqÆÉ q� Ì��ÃºÉÆ�qºé³ºqD� º�mÆ�qº��t éttºÀ��Æ�q� ����Ì��}Æqºqº�� é�É
����t�³ºÌºqéqº��� }owtoé�q q� L½ºÌ½�t� ��µÆt éÀwÆÆt q� wÆÃwéº� Ãw�� ÉºtÌ³�tº�À �ow Ì��ÃºÉÆ�qºé³ º�Ã�w�éqº�� Éowº�À
�w éq é�D qº�Æ Ã�³³�Lº�À ½Æw Æ�}³�D�Æ�q Lºq½ ot é�É Ãw�� Ì��}Æqº�À Lºq½ ot �w t�³ºÌºqº�À �ow Æ�}³�DÆÆt �w
Ìotq��Æwt Éowº�À ½Æw Æ�}³�D�Æ�q é�É Ã�w [X ���q½t Ã�³³�Lº�À qÆw�º�éqº�� �Ã ½Æw Æ�}³�D�Æ�q�

�t� ��µÆt¸ Æ�}³�D�Æ�q éÀwÆÆ�Æ�q }w�mºÉÆt q½éq� º� q½Æ ÆmÆ�q q½éq ½Æw Æ�}³�D�Æ�q ºt qÆw�º�éqÆÉ èD ot
Lºq½�oq ãÌéotÆ¿ �w èD ½Æw Ã�w ãÀ��É wÆét���¿ toè·ÆÌq q� q½Æ ÆHÆÌoqº�� é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã é tÆ}éwéqº�� éÀwÆÆ�Æ�q
é�É wÆ³ÆétÆ� t½Æ ºt Æ�qºq³ÆÉ q� wÆÌÆºmÆ �º� é� é��o�q Æzoé³ q� ? ���q½t �Ã èétÆ té³éwD �ºÃ toÌ½ qÆw�º�éqº�� ºt ��q º�
Ì���ÆÌqº�� Lºq½ é ãÌ½é�ÀÆ º� Ì��qw�³¿� �w [X ���q½t �Ã èétÆ té³éwD }³ot ½Æw émÆwéÀÆ qéwÀÆq º�ÌÆ�qºmÆ Ì��}Æ�téqº��
wÆÌÆºmÆÉ Ã�w q½Æ q½wÆÆ }wÆÌÆÉº�À ÃºtÌé³ DÆéwt �ºÃ toÌ½ qÆw�º�éqº�� ºt º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ é ãÌ½é�ÀÆ º� Ì��qw�³¿��
}éDéè³Æ �� �ow ��w�é³ }éDw�³³ ÌDÌ³Æ� é�É �ºº� wÆº�èowtÆ�Æ�q �Ã Ó]ÕT× }wÆ�ºo�t Ã�w ½Æé³q½ èÆ�ÆÃºq Ì�mÆwéÀÆ Ã�w
½Æw é�É ½Æw º��ÆÉºéqÆ Ãé�º³D º� é� é��o�q Æzoé³ q� q½Æ ���q½³D Æ�}³�DÆw Ì��qwºèoqº�� q½éq LÆ L�o³É ½émÆ �éÉÆ q�
}w�mºÉÆ ½Æé³q½ º�towé�ÌÆ q��t� ��µÆt ºÃ t½Æ ½éÉ wÆ�éº�ÆÉ Æ�}³�DÆÉ Lºq½ ot Ã�w o} q� [X ���q½t Ã�³³�Lº�À
qÆw�º�éqº��� �� éÉÉºqº����t� ��µÆt¸ Æ�}³�D�Æ�q éÀwÆÆ�Æ�q }w�mºÉÆt q½éq ºÃ Lºq½º� [X ���q½t Ã�³³�Lº�À é ãÌ½é�ÀÆ
º� Ì��qw�³�¿�t� ��µÆt ºt qÆw�º�éqÆÉ èD ot Lºq½�oq ãÌéotÆ¿ �w t½Æ wÆtºÀ�t Ã�w ãÀ��É wÆét���¿ é³³ qº�Æ�èétÆÉ tq�Ìµ
�}qº��t é�É �q½Æw qº�Æ�èétÆÉ tq�Ìµ�èétÆÉ éLéwÉt ½Æ³É èD�t� ��µÆt Lº³³ éÌÌÆ³ÆwéqÆ é�É mÆtq º��ÆÉºéqÆ³D�



UX

]oqtqé�Éº�À £zoºqD ×LéwÉt éq  ºtÌé³ !Æéw�£�É X�X[

N½Æ Ã�³³�Lº�À qéè³Æ }w�mºÉÆt º�Ã�w�éqº�� Lºq½ wÆt}ÆÌq q� �oqtqé�Éº�À tq�Ìµ �}qº��t é�É Àwé�qt �Ã o�mÆtqÆÉ
wÆtqwºÌqÆÉ t½éwÆ o�ºq éLéwÉt �oqtqé�Éº�À ½Æ³É èD ÆéÌ½ �Ã �ow �é�ÆÉ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� ×³³
tq�Ìµ �}qº��t wÆ}�wqÆÉ º� q½Æ qéè³Æ èÆ³�L LÆwÆ Àwé�qÆÉ }owtoé�q q� Æºq½Æw �ow X�[Q Z³é� �w �ow X�[E Z³é��

]}qº�� ×LéwÉt Q½éwÆ ×LéwÉt

�é�Æ �wé�q ÒéqÆ

�o�èÆw �Ã
QÆÌowºqºÆt
K�ÉÆw³Dº�À
K�ÆHÆwÌºtÆÉ
]}qº��t �#�
£HÆwÌºtéè³Æ

�o�èÆw �Ã
QÆÌowºqºÆt
K�ÉÆw³Dº�À
K�ÆHÆwÌºtÆÉ
]}qº��t �#�
K�ÆHÆwÌºtéè³Æ

]}qº��
£HÆwÌºtÆ
ZwºÌÆ
�"�

]}qº��
£H}ºwéqº��
ÒéqÆ

�o�èÆw �Ã
Q½éwÆ �w
Q½éwÆ

K�ºqt N½éq
�émÆ ��q
IÆtqÆÉ �#�

�éwµÆq Ié³oÆ �Ã
Q½éwÆt �w Q½éwÆ
K�ºqt N½éq �émÆ
��q IÆtqÆÉ �"�

��½� ��
NoÌµÆw QX�XM� �[U� XXU�M�U

U�E�X�[E �[� Q?I�IEQ å U�B[ U�E�X�XE
[�[E�X�[B �X� ?E�?[I X��BQ [X�XU [�[E�X�XB
X�XM�X�[? �U� QX�XM� QX�XM� U�XM X�XM�X�X?
[�[��X�X� �Q� I[��?U II�Q�E M�B[ [�[��X�U�
[�XM�X�X[ �M� å XXQ�[�� E��I [�XM�X�U[

TéÌ½éÆ³ ��µÆt
?�[E�X�[Q �I� [��QQM å [�II ?�[E�X�XQ
U�[U�X�[M �E� [��QQM å B�[X U�[U�X�XM
Q�[E�X�[E �B� I�QXI å U�B[ Q�[E�X�XE
[�[E�X�[B �?� [I�IQM UMM [X�XU [�[E�X�XB
E�[E�X�[B �[�� [[�BU� X��X� Q�BB E�[E�X�XB
[�[��X�X� �[[� X[�UXX XU�[EB M�B[ [�[��X�U�
[�XM�X�X[�[X� å Q?�X�� E��I [�XM�X�U[

�[� ]��éwÌ½ E� X�[E��w� NoÌµÆw Lét éLéwÉÆÉ é� �}qº�� q� }owÌ½étÆ Q?I�IEQ t½éwÆt �Ã �ow Ì����� tq�Ìµ
o�ÉÆw �ow X�[Q Z³é�� N½Æ t½éwÆt o�ÉÆw³Dº�À q½ºt �}qº�� mÆtq ét Ã�³³�Lt= XM! �Ã q½Æ t½éwÆt toè·ÆÌq q� q½Æ
�}qº�� mÆtqÆÉ �� �é�oéwD U�� X�[B �q½Æ Ãºwtq é��ºmÆwtéwD �Ã�w� NoÌµÆw¸t Ì���Æ�ÌÆ�Æ�q �Ã Æ�}³�D�Æ�q�
é�É q½Æ wÆ�éº�º�À t½éwÆt mÆtq º� UI Æzoé³ ���q½³D º�tqé³³�Æ�qt �� q½Æ Ãºwtq ÉéD �Ã ÆéÌ½ ���q½ q½ÆwÆéÃqÆw�
toè·ÆÌq q��w� NoÌµÆw¸t Ì��qº�oÆÉ tÆwmºÌÆ q½w�oÀ½ ÆéÌ½ mÆtqº�À ÉéqÆ� �� q½Æ ÆmÆ�q �Ã é ãÌ½é�ÀÆ º� Ì��qw�³¿
qwé�téÌqº�� Éowº�À toÌ½ Ì��qº�oÆÉ tÆwmºÌÆ� M�! �Ã q½Æ o�mÆtqÆÉ t½éwÆt toè·ÆÌq q� q½Æ �}qº�� t½é³³
éÌÌÆ³ÆwéqÆ é�É mÆtq º��ÆÉºéqÆ³D� �Ã Lºq½º� [X ���q½t Ã�³³�Lº�À é ãÌ½é�ÀÆ º� Ì��qw�³¿ qwé�téÌqº���
�w� NoÌµÆw ºt qÆw�º�éqÆÉ èD ot Lºq½�oq ãÌéotÆ¿ �w wÆtºÀ�t Ã�w ãÀ��É wÆét���¿ [��! �Ã q½Æ o�mÆtqÆÉ
t½éwÆt toè·ÆÌq q� q½Æ �}qº�� Lº³³ éÌÌÆ³ÆwéqÆ é�É mÆtq º��ÆÉºéqÆ³D�

�X� ]� �é�oéwD [E� X�[B��w� NoÌµÆw Lét éLéwÉÆÉ é� �}qº�� q� }owÌ½étÆ [������ t½éwÆt �Ã �ow Ì�����
tq�Ìµ o�ÉÆw �ow X�[E Z³é�� N½Æ t½éwÆt o�ÉÆw³Dº�À q½ºt �}qº�� mÆtq ét Ã�³³�Lt= XM! �Ã q½Æ t½éwÆt toè·ÆÌq q�
q½Æ �}qº�� mÆtqÆÉ �� �é�oéwD [E� X�[? �q½Æ Ãºwtq é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ Àwé�q ÉéqÆ� é�É q½Æ wÆ�éº�º�À t½éwÆt
mÆtq º� UI Æzoé³ ���q½³D º�tqé³³�Æ�qt �� q½Æ Ãºwtq ÉéD �Ã ÆéÌ½ ���q½ q½ÆwÆéÃqÆw� toè·ÆÌq q��w� NoÌµÆw¸t
Ì��qº�oÆÉ tÆwmºÌÆ�

�U� ]�  ÆèwoéwD XM� X�[?��w� NoÌµÆw Lét éLéwÉÆÉ é� �}qº�� q� }owÌ½étÆ BQ�M�� t½éwÆt �Ã �ow Ì�����
tq�Ìµ o�ÉÆw �ow X�[E Z³é�� N½Æ t½éwÆt o�ÉÆw³Dº�À q½ºt �}qº�� mÆtq ét Ã�³³�Lt= M�! o}�� q½Æ toè�ºttº�� �Ã
é �ÆL ÒwoÀ ×}}³ºÌéqº�� Ã�w  KT]QÓ�F é�É M�! o}�� q½Æ  Ò× é}}w�mé³ �Ã q½Æ �ÆL ÒwoÀ ×}}³ºÌéqº��
Ã�w  KT]QÓ�F�

�Q� ]� �é�oéwD [�� X�X���w� NoÌµÆw Lét éLéwÉÆÉ é� �}qº�� q� }owÌ½étÆ XMM���� t½éwÆt �Ã �ow Ì�����
tq�Ìµ o�ÉÆw �ow X�[E Z³é�� [XE�M�� t½éwÆt o�ÉÆw³Dº�À q½ºt �}qº�� mÆtq ét Ã�³³�Lt= IU�EM� mÆtq o}��
wÆÌÆºmº�À  Ò× é}}w�mé³ �Ã q½Æ �ÆL ÒwoÀ ×}}³ºÌéqº�� Lºq½º� [� ���q½t �Ã toè�ºttº�� é�É IU�EM� mÆtq
o}�� q½Æ Ó��}é�D éÌ½ºÆmº�À "UU �º³³º�� º� Ìo�o³éqºmÆ �Æq té³Æt Lºq½º� q½Æ Ãºwtq XQ ���q½t Ã�³³�Lº�À q½Æ
³éo�Ì½ �Ã  KT]QÓ�F Ã�³³�Lº�À é}}w�mé³ Lºq½º� [� ���q½t �Ã toè�ºttº��� N½Æ wÆ�éº�º�À [XE�M�� mÆtq
ét Ã�³³�Lt= XM! �Ã q½Æ t½éwÆt toè·ÆÌq q� q½Æ �}qº�� mÆtqÆÉ �� �é�oéwD [�� X�X[ �q½Æ Ãºwtq é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ
Àwé�q ÉéqÆ� é�É q½Æ wÆ�éº�º�À t½éwÆt mÆtq º� UI Æzoé³ ���q½³D º�tqé³³�Æ�qt �� q½Æ Ãºwtq ÉéD �Ã ÆéÌ½ ���q½
q½ÆwÆéÃqÆw� toè·ÆÌq q��w� NoÌµÆw¸t Ì��qº�oÆÉ tÆwmºÌÆ� N½Æ IU�EM� t½éwÆt o�ÉÆw³Dº�À q½Æ �}qº�� q½éq LÆwÆ
Æ³ºÀºè³Æ q� mÆtq o}�� q½Æ wÆÌÆº}q �Ã  Ò× é}}w�mé³ �Ã q½Æ �ÆL ÒwoÀ ×}}³ºÌéqº�� Lºq½º� [� ���q½t �Ã



UU

toè�ºttº�� é�É q½Æ IU�EM� t½éwÆt o�ÉÆw³Dº�À q½Æ �}qº�� q½éq LÆwÆ Æ³ºÀºè³Æ q� mÆtq o}�� q½Æ Ó��}é�D
éÌ½ºÆmº�À "UU� º� Ìo�o³éqºmÆ �Æq té³Æt Lºq½º� q½Æ Ãºwtq XQ ���q½t Ã�³³�Lº�À q½Æ ³éo�Ì½ �Ã  KT]QÓ�F
Ã�³³�Lº�À é}}w�mé³ Lºq½º� [� ���q½t �Ã toè�ºttº�� LÆwÆ qÆw�º�éqÆÉ é�É Ìé�ÌÆ³³ÆÉ ét �Ã ×}wº³ U�� X�X[
èÆÌéotÆ é}}w�mé³ �Ã q½Æ �ÆL ÒwoÀ ×}}³ºÌéqº�� ÉºÉ ��q �ÌÌow Lºq½º� q½Æ [� ���q½ }Æwº�É Ã�³³�Lº�À
toè�ºttº���

�M� ]� �é�oéwD XM� X�X[��w� NoÌµÆw Lét éLéwÉÆÉ é� �}qº�� q� }owÌ½étÆ XXQ�[�� t½éwÆt �Ã �ow Ì�����
tq�Ìµ o�ÉÆw �ow X�[E Z³é�� [[X��M� t½éwÆt o�ÉÆw³Dº�À q½ºt �}qº�� mÆtq ét Ã�³³�Lt= MI��XM mÆtq o}��
wÆÌÆºmº�À  Ò× é}}w�mé³ �Ã q½Æ �ÆL ÒwoÀ ×}}³ºÌéqº�� Lºq½º� [B ���q½t �Ã Àwé�q ÉéqÆ é�É MI��XM mÆtq
o}�� éÌ½ºÆmº�À é Ìo�o³éqºmÆ �Æq té³Æt À�é³ Ã�w q½Æ Ãºwtq [X ���q½t }�tq ³éo�Ì½� N½Æ wÆ�éº�º�À [[X��M�
mÆtq ét Ã�³³�Lt= XM! �Ã q½Æ t½éwÆt toè·ÆÌq q� q½Æ �}qº�� mÆtqÆÉ �� �é�oéwD XM� X�XX �q½Æ Ãºwtq é��ºmÆwtéwD
�Ã q½Æ Àwé�q ÉéqÆ� é�É q½Æ wÆ�éº�º�À t½éwÆt mÆtq º� UI Æzoé³ ���q½³D º�tqé³³�Æ�qt �� q½Æ Ãºwtq ÉéD �Ã ÆéÌ½
���q½ q½ÆwÆéÃqÆw� toè·ÆÌq q��w� NoÌµÆw¸t Ì��qº�oÆÉ tÆwmºÌÆ� N½Æ MI��XB t½éwÆt o�ÉÆw³Dº�À q½Æ �}qº�� q½éq
LÆwÆ Æ³ºÀºè³Æ q� mÆtq o}�� wÆÌÆºmº�À  Ò× é}}w�mé³ �Ã q½Æ �ÆL ÒwoÀ ×}}³ºÌéqº�� Lºq½º� [B ���q½t �Ã
Àwé�q ÉéqÆ Lº³³ èÆ qÆw�º�éqÆÉ é�É Ìé�ÌÆ³³ÆÉ ét �Ã �o³D XM� X�XX èÆÌéotÆ q½Æ é}}w�mé³ ÉéqÆ �Ã q½Æ �ÆL
ÒwoÀ ×}}³ºÌéqº�� Lº³³ ��q �ÌÌow Lºq½º� q½Æ [B ���q½ }Æwº�É Ã�³³�Lº�À q½Æ Àwé�q ÉéqÆ�

�I� ]� QÆ}qÆ�èÆw [E� X�[Q��t� ��µÆt Lét éLéwÉÆÉ é� �}qº�� q� }owÌ½étÆ [��QQM t½éwÆt �Ã �ow Ì�����
tq�Ìµ o�ÉÆw �ow X�[Q Z³é�� N½Æ t½éwÆt o�ÉÆw³Dº�À q½ºt �}qº�� mÆtq ét Ã�³³�Lt= XM! �Ã q½Æ t½éwÆt toè·ÆÌq q�
q½Æ �}qº�� mÆtqÆÉ �� QÆ}qÆ�èÆw [E� X�[M �q½Æ Ãºwtq é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ Àwé�q ÉéqÆ� é�É q½Æ wÆ�éº�º�À t½éwÆt
mÆtq º� UI Æzoé³ ���q½³D º�tqé³³�Æ�qt �� q½Æ Ãºwtq ÉéD �Ã ÆéÌ½ ���q½ q½ÆwÆéÃqÆw� toè·ÆÌq q��t� ��µÆt¸
Ì��qº�oÆÉ tÆwmºÌÆ�

�E� ]��éwÌ½ [U� X�[M��t� ��µÆt Lét éLéwÉÆÉ é� �}qº�� q� }owÌ½étÆ [��QQM t½éwÆt �Ã �ow Ì����� tq�Ìµ
o�ÉÆw �ow X�[Q Z³é�� N½Æ t½éwÆt o�ÉÆw³Dº�À q½ºt �}qº�� mÆtq ét Ã�³³�Lt= XM! �Ã q½Æ t½éwÆt toè·ÆÌq q� q½Æ
�}qº�� mÆtqÆÉ ���éwÌ½ [U� X�[I �q½Æ Ãºwtq é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ Àwé�q ÉéqÆ� é�É q½Æ wÆ�éº�º�À t½éwÆt mÆtq º�
UI Æzoé³ ���q½³D º�tqé³³�Æ�qt �� q½Æ Ãºwtq ÉéD �Ã ÆéÌ½ ���q½ q½ÆwÆéÃqÆw� toè·ÆÌq q��t� ��µÆt¸ Ì��qº�oÆÉ
tÆwmºÌÆ�

�B� ]� ×}wº³ [E� X�[E��t� ��µÆt Lét éLéwÉÆÉ é� �}qº�� q� }owÌ½étÆ I�QXI t½éwÆt �Ã �ow Ì����� tq�Ìµ
o�ÉÆw �ow X�[Q Z³é�� N½Æ t½éwÆt o�ÉÆw³Dº�À q½ºt �}qº�� mÆtq ét Ã�³³�Lt= XM! �Ã q½Æ t½éwÆt toè·ÆÌq q� q½Æ
�}qº�� mÆtqÆÉ �� ×}wº³ [E� X�[B �q½Æ Ãºwtq é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ Àwé�q ÉéqÆ� é�É q½Æ wÆ�éº�º�À t½éwÆt mÆtq º�
UI Æzoé³ ���q½³D º�tqé³³�Æ�qt �� q½Æ Ãºwtq ÉéD �Ã ÆéÌ½ ���q½ q½ÆwÆéÃqÆw� toè·ÆÌq q��t� ��µÆt¸ Ì��qº�oÆÉ
tÆwmºÌÆ�

�?� ]� �é�oéwD [E� X�[B��t� ��µÆt Lét éLéwÉÆÉ é� �}qº�� q� }owÌ½étÆ [E���� t½éwÆt �Ã �ow Ì����� tq�Ìµ
o�ÉÆw �ow X�[E Z³é�� N½Æ t½éwÆt o�ÉÆw³Dº�À q½ºt �}qº�� mÆtq ét Ã�³³�Lt= XM! �Ã q½Æ t½éwÆt toè·ÆÌq q� q½Æ
�}qº�� mÆtqÆÉ �� �é�oéwD [E� X�[? �q½Æ Ãºwtq é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ Àwé�q ÉéqÆ� é�É q½Æ wÆ�éº�º�À t½éwÆt mÆtq º�
UI Æzoé³ ���q½³D º�tqé³³�Æ�qt �� q½Æ Ãºwtq ÉéD �Ã ÆéÌ½ ���q½ q½ÆwÆéÃqÆw� toè·ÆÌq q��t� ��µÆt¸ Ì��qº�oÆÉ
tÆwmºÌÆ�

�[�� ]� �o³D [E� X�[B��t� ��µÆt Lét éLéwÉÆÉ é� �}qº�� q� }owÌ½étÆ [U�BM� t½éwÆt �Ã �ow Ì����� tq�Ìµ
o�ÉÆw �ow X�[E Z³é�� N½Æ t½éwÆt o�ÉÆw³Dº�À q½ºt �}qº�� mÆtq ét Ã�³³�Lt= XM! �Ã q½Æ t½éwÆt toè·ÆÌq q� q½Æ
�}qº�� mÆtqÆÉ �� �o³D [E� X�[? �q½Æ Ãºwtq é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ Àwé�q ÉéqÆ� é�É q½Æ wÆ�éº�º�À t½éwÆt mÆtq º� UI
Æzoé³ ���q½³D º�tqé³³�Æ�qt �� q½Æ Ãºwtq ÉéD �Ã ÆéÌ½ ���q½ q½ÆwÆéÃqÆw� toè·ÆÌq q��t� ��µÆt¸ Ì��qº�oÆÉ
tÆwmºÌÆ�

�[[� ]� �é�oéwD [�� X�X���t� ��µÆt Lét éLéwÉÆÉ é� �}qº�� q� }owÌ½étÆ MM�M�� t½éwÆt �Ã �ow Ì����� tq�Ìµ
o�ÉÆw �ow X�[E Z³é�� [[���� t½éwÆt o�ÉÆw³Dº�À q½ºt �}qº�� mÆtq o}�� wÆÌÆºmº�À  Ò× é}}w�mé³ �Ã q½Æ �ÆL
ÒwoÀ ×}}³ºÌéqº�� Lºq½º� [� ���q½t �Ã toè�ºttº��� N½Æ wÆ�éº�º�À QQ�M�� mÆtq ét Ã�³³�Lt= XM! �Ã q½Æ
t½éwÆt toè·ÆÌq q� q½Æ �}qº�� mÆtqÆÉ �� �é�oéwD [�� X�X[ �q½Æ Ãºwtq é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ Àwé�q ÉéqÆ� é�É q½Æ
wÆ�éº�º�À t½éwÆt mÆtq º� UI Æzoé³ ���q½³D º�tqé³³�Æ�qt �� q½Æ Ãºwtq ÉéD �Ã ÆéÌ½ ���q½ q½ÆwÆéÃqÆw� toè·ÆÌq
q��t� ��µÆt¸ Ì��qº�oÆÉ tÆwmºÌÆ� N½Æ [[���� t½éwÆt o�ÉÆw³Dº�À q½Æ �}qº�� q½éq LÆwÆ Æ³ºÀºè³Æ q� mÆtq o}��
q½Æ wÆÌÆº}q �Ã  Ò× é}}w�mé³ �Ã q½Æ �ÆL ÒwoÀ ×}}³ºÌéqº�� Lºq½º� [� ���q½t �Ã toè�ºttº�� Lº³³ èÆ
qÆw�º�éqÆÉ é�É Ìé�ÌÆ³³ÆÉ ét �Ã ×}wº³ U�� X�X[ èÆÌéotÆ é}}w�mé³ �Ã q½Æ �ÆL ÒwoÀ ×}}³ºÌéqº�� ÉºÉ ��q
�ÌÌow Lºq½º� q½Æ [� ���q½ }Æwº�É Ã�³³�Lº�À toè�ºttº���



UQ

�[X� ]� �é�oéwD XM� X�X[��t� ��µÆt Lét éLéwÉÆÉ é� �}qº�� q� }owÌ½étÆ Q?�X�� t½éwÆt �Ã �ow Ì����� tq�Ìµ
o�ÉÆw �ow X�[E Z³é�� N½Æ t½éwÆt o�ÉÆw³Dº�À q½ºt �}qº�� mÆtq ét Ã�³³�Lt= XM! �Ã q½Æ t½éwÆt toè·ÆÌq q� q½Æ
�}qº�� mÆtqÆÉ �� �é�oéwD XM� X�XX �q½Æ Ãºwtq é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ Àwé�q ÉéqÆ� é�É q½Æ wÆ�éº�º�À t½éwÆt mÆtq º�
UI Æzoé³ ���q½³D º�tqé³³�Æ�qt �� q½Æ Ãºwtq ÉéD �Ã ÆéÌ½ ���q½ q½ÆwÆéÃqÆw� toè·ÆÌq q��t� ��µÆt¸ Ì��qº�oÆÉ
tÆwmºÌÆ�

�[U� Q½éwÆt o�ºqt mÆtq o}�� q½Æ  Ò× é}}w�mé³ �Ã q½Æ �ÆL ÒwoÀ ×}}³ºÌéqº�� Ã�w  KT]QÓ�F�

Ó��}Æ�téqº�� Ó���ºqqÆÆ ��qÆw³�Ìµt é�É ��tºÉÆw ZéwqºÌº}éqº��

���Æ �Ã q½Æ �Æ�èÆwt �Ã �ow Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ ½ét éq é�D qº�Æ Éowº�À q½Æ }wº�w q½wÆÆ DÆéwt èÆÆ� ��Æ �Ã
�ow �ÃÃºÌÆwt �w Æ�}³�DÆÆt� ���Æ �Ã �ow �é�ÆÉ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt ÌowwÆ�q³D tÆwmÆt� �w º� q½Æ }étq ÃºtÌé³ DÆéw ½ét
tÆwmÆÉ� ét é �Æ�èÆw �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �w Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ �Ã é�D Æ�qºqD q½éq ½ét ��Æ �w ��wÆ
ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt tÆwmº�À �� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �w Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ�
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ÓÆwqéº� TÆ³éqº��t½º}t é�É Nwé�téÌqº��t Lºq½ TÆ³éqÆÉ ZéwqºÆt

]q½Æw q½é� q½Æ Ì��}Æ�téqº�� éÀwÆÆ�Æ�qt é�É �q½Æw éwwé�ÀÆ�Æ�qt ÉÆtÌwºèÆÉ º� ã£HÆÌoqºmÆ Ó��}Æ�téqº��¿ é�É
Æ³tÆL½ÆwÆ º� q½ºt Zw�HD QqéqÆ�Æ�q é�É q½Æ wÆ³éqº��t½º}t é�É qwé�téÌqº��t ÉÆtÌwºèÆÉ èÆ³�L� q½ÆwÆ Lét �� qwé�téÌqº��
�w tÆwºÆt �Ã qwé�téÌqº��t q� L½ºÌ½ LÆ LÆwÆ �w Lº³³ èÆ é }éwqD º� L½ºÌ½ q½Æ é��o�q º�m�³mÆÉ ÆHÌÆÆÉÆÉ �w Lº³³ ÆHÌÆÆÉ
"[X����� é�É º� L½ºÌ½ é�D ÉºwÆÌq�w� ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw� ½�³ÉÆw �Ã ��wÆ q½é� ÃºmÆ }ÆwÌÆ�q �Ã �ow Ìé}ºqé³ tq�Ìµ �w é�D
�Æ�èÆw �Ã q½Æºw º��ÆÉºéqÆ Ãé�º³ºÆt ½éÉ �w Lº³³ ½émÆ é ÉºwÆÌq �w º�ÉºwÆÌq �éqÆwºé³ º�qÆwÆtq�

Indemnification Agreements

GÆ ½émÆ Æ�qÆwÆÉ º�q� éÀwÆÆ�Æ�qt q� º�ÉÆ��ºÃD �ow ÉºwÆÌq�wt é�É ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt� N½ÆtÆ éÀwÆÆ�Æ�qt Lº³³�
é���À �q½Æw q½º�Àt� wÆzoºwÆ ot q� º�ÉÆ��ºÃD q½ÆtÆ º�ÉºmºÉoé³t Ã�w ÌÆwqéº� ÆH}Æ�tÆt �º�Ì³oÉº�À éqq�w�ÆDt¸ ÃÆÆt��
·oÉÀ�Æ�qt� Ãº�Æt é�É tÆqq³Æ�Æ�q é��o�qt wÆét��éè³D º�ÌowwÆÉ èD toÌ½ }Æwt�� º� é�D éÌqº�� �w }w�ÌÆÆÉº�À� º�Ì³oÉº�À
é�D éÌqº�� èD �w º� �ow wºÀ½q� �� éÌÌ�o�q �Ã é�D tÆwmºÌÆt o�ÉÆwqéµÆ� èD toÌ½ }Æwt�� �� èÆ½é³Ã �Ã �ow Ó��}é�D �w
q½éq }Æwt��¸t tqéqot ét é �Æ�èÆw �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt q� q½Æ �éHº�o� ÆHqÆ�q é³³�LÆÉ o�ÉÆw ÒÆ³éLéwÆ ³éL�

Z�³ºÌºÆt Ã�w ×}}w�mé³ �Ã TÆ³éqÆÉ ZéwqD Nwé�téÌqº��t

]ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ½ét éÉ�}qÆÉ é LwºqqÆ� wÆ³éqÆÉ }éwqD qwé�téÌqº��t }�³ºÌD q½éq toÌ½ qwé�téÌqº��t �otq èÆ
é}}w�mÆÉ èD �ow éoÉºq Ì���ºqqÆÆ� Zowtoé�q q� q½ºt }�³ºÌD� q½Æ éoÉºq Ì���ºqqÆÆ ½ét q½Æ }wº�éwD wÆt}��tºèº³ºqD Ã�w
wÆmºÆLº�À é�É é}}w�mº�À �w Éºté}}w�mº�À ãwÆ³éqÆÉ }éwqD qwé�téÌqº��t�¿ L½ºÌ½ éwÆ qwé�téÌqº��t èÆqLÆÆ� ot é�É wÆ³éqÆÉ
}Æwt��t º� L½ºÌ½ q½Æ éÀÀwÆÀéqÆ é��o�q º�m�³mÆÉ ÆHÌÆÆÉt �w �éD èÆ ÆH}ÆÌqÆÉ q� ÆHÌÆÆÉ "[X����� é�É º� L½ºÌ½ é
wÆ³éqÆÉ }Æwt�� ½ét �w Lº³³ ½émÆ é ÉºwÆÌq �w º�ÉºwÆÌq �éqÆwºé³ º�qÆwÆtq�  �w }ow}�tÆt �Ã q½ºt }�³ºÌD� é wÆ³éqÆÉ }Æwt�� ºt
ÉÆÃº�ÆÉ ét é ÉºwÆÌq�w� ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw� ���º�ÆÆ Ã�w ÉºwÆÌq�w� �w ÀwÆéqÆw q½é� M! èÆ�ÆÃºÌºé³ �L�Æw �Ã �ow Ì�����
tq�Ìµ� º� ÆéÌ½ ÌétÆ tº�ÌÆ q½Æ èÆÀº��º�À �Ã q½Æ ��tq wÆÌÆ�q³D Ì��}³ÆqÆÉ DÆéw� é�É q½Æºw º��ÆÉºéqÆ Ãé�º³D �Æ�èÆwt�
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N½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt µ��Lt �Ã �� �q½Æw �éqqÆwt q½éq Lº³³ èÆ }wÆtÆ�qÆÉ Ã�w Ì��tºÉÆwéqº�� éq q½Æ ×��oé³
�ÆÆqº�À� �Ã é�D �q½Æw �éqqÆwt éwÆ }w�}Æw³D èw�oÀ½q èÆÃ�wÆ q½Æ ×��oé³�ÆÆqº�À� q½Æ }Æwt��t é}}�º�qÆÉ º� q½Æ
éÌÌ��}é�Dº�À }w�HD º�qÆ�É q� m�qÆ q½Æ t½éwÆt wÆ}wÆtÆ�qÆÉ q½ÆwÆèD º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ q½Æºw èÆtq ·oÉÀ�Æ�q �� toÌ½
�éqqÆwt� o�ÉÆw é}}³ºÌéè³Æ ³éLt�
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Zw�ÌÆÉowÆt Ã�w Qoè�ºqqº�À Qq�Ìµ½�³ÉÆw Zw�}�té³t

Requirements for Stockholder Proposals to be Brought Before the Annual Meeting. ]ow é�Æ�ÉÆÉ é�É wÆtqéqÆÉ
èD³éLt }w�mºÉÆ q½éq� Ã�w ���º�éqº��t �Ã }Æwt��t Ã�w Æ³ÆÌqº�� q� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �w �q½Æw }w�}�té³t q� èÆ
Ì��tºÉÆwÆÉ éq é� é��oé³ �ÆÆqº�À �Ã �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt� é tq�Ìµ½�³ÉÆw �otq ÀºmÆ LwºqqÆ� ��qºÌÆ q� �ow Ó�w}�wéqÆ
QÆÌwÆqéwD éq tÌZ½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì�� XQ�� ÒºtqwºÌq ×mÆ�� QoºqÆ U[�� Õow³º�Àq����× �[B�U� ��q ³éqÆw q½é� q½Æ Ì³�tÆ �Ã
èotº�Ætt ?� ÉéDt� ��w Æéw³ºÆw q½é� q½Æ Ì³�tÆ �Ã èotº�Ætt [X� ÉéDt� }wº�w q� q½Æ Ãºwtq é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã q½Æ
}wÆÌÆÉº�À DÆéw�t é��oé³ �ÆÆqº�À� ��LÆmÆw� �ow é�Æ�ÉÆÉ é�É wÆtqéqÆÉ èD³éLt é³t� }w�mºÉÆ q½éq º� q½Æ ÆmÆ�q q½Æ ÉéqÆ
�Ã q½Æ é��oé³ �ÆÆqº�À ºt ��wÆ q½é� U� ÉéDt èÆÃ�wÆ �w ��wÆ q½é� I� ÉéDt éÃqÆw toÌ½ é��ºmÆwtéwD ÉéqÆ� ��qºÌÆ �otq èÆ
ÉÆ³ºmÆwÆÉ ��q ³éqÆw q½é� q½Æ Ì³�tÆ �Ã èotº�Ætt �� q½Æ ³éqÆw �Ã q½Æ ?�q½ ÉéD }wº�w q� toÌ½ é��oé³ �ÆÆqº�À �w q½Æ [�q½ ÉéD
Ã�³³�Lº�À q½Æ ÉéD �� L½ºÌ½ }oè³ºÌ é���o�ÌÆ�Æ�q �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã toÌ½ �ÆÆqº�À ºt Ãºwtq �éÉÆ� ×�D ���º�éqº�� �otq
º�Ì³oÉÆ é³³ º�Ã�w�éqº�� wÆ³éqº�À q� q½Æ ���º�ÆÆ q½éq ºt wÆzoºwÆÉ q� èÆ ÉºtÌ³�tÆÉ º� t�³ºÌºqéqº��t �Ã }w�HºÆt Ã�w Æ³ÆÌqº��
�Ã ÉºwÆÌq�wt º� Æ³ÆÌqº�� Ì��qÆtqt �w ºt �q½ÆwLºtÆ wÆzoºwÆÉ o�ÉÆw TÆÀo³éqº�� [Q× �Ã q½Æ £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq� q½Æ }Æwt���t
LwºqqÆ� Ì��tÆ�q q� èÆ �é�ÆÉ º� q½Æ Zw�HD QqéqÆ�Æ�q é�É q� tÆwmÆ ét é ÉºwÆÌq�w ºÃ Æ³ÆÌqÆÉ é�É toÌ½ º�Ã�w�éqº�� ét LÆ
�ºÀ½q wÆét��éè³D wÆzoºwÆ q� ÉÆqÆw�º�Æ q½Æ Æ³ºÀºèº³ºqD �Ã q½Æ }Æwt�� q� tÆwmÆ ét é ÉºwÆÌq�w� ×t q� �q½Æw èotº�Ætt� q½Æ
��qºÌÆ �otq º�Ì³oÉÆ é èwºÆÃ ÉÆtÌwº}qº�� �Ã q½Æ èotº�Ætt ÉÆtºwÆÉ q� èÆ èw�oÀ½q èÆÃ�wÆ q½Æ �ÆÆqº�À� q½Æ wÆét��t Ã�w
Ì��ÉoÌqº�À toÌ½ èotº�Ætt éq q½Æ �ÆÆqº�À� é�É é�D �éqÆwºé³ º�qÆwÆtq �Ã toÌ½ tq�Ìµ½�³ÉÆw �é�É q½Æ èÆ�ÆÃºÌºé³ �L�Æw� º�
q½Æ }w�}�té³� N½Æ }w�}�té³ �otq èÆ é }w�}Æw toè·ÆÌq Ã�w tq�Ìµ½�³ÉÆw éÌqº��� �� éÉÉºqº��� q� �éµÆ é ���º�éqº�� �w
}w�}�té³� q½Æ tq�Ìµ½�³ÉÆw �otq èÆ �Ã wÆÌ�wÉ éq q½Æ qº�Æ q½Æ ��qºÌÆ ºt �éÉÆ é�É �otq }w�mºÉÆ ÌÆwqéº� º�Ã�w�éqº��
wÆÀéwÉº�À ºqtÆ³Ã �é�É q½Æ èÆ�ÆÃºÌºé³ �L�Æw�� º�Ì³oÉº�À q½Æ �é�Æ é�É éÉÉwÆtt� ét q½ÆD é}}Æéw �� �ow è��µt� �Ã q½Æ
tq�Ìµ½�³ÉÆw }w�}�tº�À toÌ½ èotº�Ætt� q½Æ �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã �ow Ìé}ºqé³ tq�Ìµ L½ºÌ½ éwÆ� ÉºwÆÌq³D �w º�ÉºwÆÌq³D�
�L�ÆÉ èÆ�ÆÃºÌºé³³D �w �Ã wÆÌ�wÉ èD q½Æ tq�Ìµ½�³ÉÆw }w�}�tº�À toÌ½ èotº�Ætt �w ºqt éÃÃº³ºéqÆt �w étt�ÌºéqÆt �ét ÉÆÃº�ÆÉ
º� To³Æ [Xè�X }w��o³ÀéqÆÉ o�ÉÆw q½Æ £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq� é�É ÌÆwqéº� éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº���

 �w tq�Ìµ½�³ÉÆw }w�}�té³t q� èÆ èw�oÀ½q èÆÃ�wÆ q½Æ X�XU ×��oé³�ÆÆqº�À �Ã Qq�Ìµ½�³ÉÆwt� q½Æ wÆzoºwÆÉ ��qºÌÆ
�otq èÆ wÆÌÆºmÆÉ èD �ow Ó�w}�wéqÆ QÆÌwÆqéwD éq �ow ½ÆéÉzoéwqÆwt �� Æéw³ºÆw q½é�  ÆèwoéwD [Q� X�XU� é�É �� ³éqÆw q½é�
�éwÌ½ [I� X�XU�

Requirements for Stockholder Proposals to be Considered for Inclusion in the Company's Proxy Materials. ��
éÉÉºqº�� q� q½Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt tqéqÆÉ éè�mÆ� é�D tq�Ìµ½�³ÉÆw L½� Lºt½Æt q� toè�ºq é }w�}�té³ Ã�w º�Ì³otº�� º� �ow
}w�HD �éqÆwºé³t �otq Ì��}³D Lºq½ To³Æ [Qé�B }w��o³ÀéqÆÉ o�ÉÆw q½Æ £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq�  �w toÌ½ }w�}�té³t q� èÆ
º�Ì³oÉÆÉ º� �ow }w�HD �éqÆwºé³t wÆ³éqº�À q� �ow X�XU ×��oé³�ÆÆqº�À �Ã Qq�Ìµ½�³ÉÆwt� é³³ é}}³ºÌéè³Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã
To³Æ [Qé�B �otq èÆ téqºtÃºÆÉ é�É LÆ �otq wÆÌÆºmÆ toÌ½ }w�}�té³t �� ³éqÆw q½é� ÒÆÌÆ�èÆw X?� X�XX� �� éÉÉºqº��� q�
Ì��}³D Lºq½ q½Æ Q£Ó¸t �ÆL o�ºmÆwté³ }w�HD wo³Æt ���ÌÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ�� tq�Ìµ½�³ÉÆwt L½� º�qÆ�É q� t�³ºÌºq }w�HºÆt º�
to}}�wq �Ã ÉºwÆÌq�w ���º�ÆÆt �q½Æw q½é� �ow ���º�ÆÆt �otq }w�mºÉÆ ��qºÌÆ q½éq tÆqt Ã�wq½ q½Æ º�Ã�w�éqº�� wÆzoºwÆÉ èD
To³Æ [Qé�[? o�ÉÆw q½Æ £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq �� ³éqÆw q½é� ×}wº³ [M� X�XU� QoÌ½ }w�}�té³t �otq èÆ ÉÆ³ºmÆwÆÉ q� �ow
Ó�w}�wéqÆ QÆÌwÆqéwD éq tÌZ½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì�� XQ�� ÒºtqwºÌq ×mÆ�� QoºqÆ U[�� Õow³º�Àq����× �[B�U�
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